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Com a palavra, os
prefaciadores

referida obra é fruto de uma parceria dialdgica e

colaborativa entre os Programas de Ensino de Ciéncias

e Matemadtica e em Ensino de Ciéncias da Universidade
Cruzeiro do Sul e a Secretaria Municipal de Educagdo da cidade
de Sao Paulo contando com o financiamento da UNESCO. Uma
parceria que foi se tecendo, se fortalecendo e se aprimorando no
decorrer de um projeto que buscou a melhoria da qualidade do
Ensino Publico de Matematica, a formagdo de seus professores e
todos os envolvidos.

Para noés, prefaciar uma obra demanda reconhecimento,
confiabilidade, respeito, privilégio, dentre outros valores. Por essa
razao, convidamos profissionais ilustres e parceiros que endossam
a obra que esta sendo apresentada a comunidade de educadores
matematicos.

Com a palavra, professor Luiz Henrique Amaral

A presente obra apresenta resultados de um Projeto de
Pesquisa que foi desenvolvido em parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo de Sdo Paulo, tendo o objetivo de
implementar o novo curriculo de Matematica da Rede Municipal
denominado “Curriculo da Cidade — Matematica” e de materiais
curriculares denominados “Cadernos de Saberes e Aprendizagens
- Matematica’, na versao do aluno e do professor do primeiro ao
nono anos do Ensino Fundamental.

O Projeto foi coordenado pela professora Dra Edda Curi,
titular da Universidade Cruzeiro do Sul, no ambito do grupo



de pesquisa Conhecimentos, Crencas e Praticas de Professores
que Ensinam Matematica (CCPPM), junto aos Programas de
Ensino de Ciéncias e de Ciéncias e Matematica. Foi desenvolvido
nos anos de 2018 e 2019 visando desenvolver a metodologia de
formagao de professores Estudos de Aulas (Lesson Study) com uso
de materiais curriculares. O Projeto propiciou o desenvolvimento
profissional dos participantes e envolveu professores da Rede
Municipal, mestrandos e doutorandos, além de pesquisadores dos
Programas supracitados.

O foco do Projeto foi a investigagdo sobre a propria pratica,
subsidiado por orientagdes e materiais curriculares e investigagoes
recentes sobre os temas matematicos abordados. O uso dos Estudos
de Aula propiciou na primeira fase, estudos de documentos e
de materiais curriculares e de planejamento de aulas. Em um
segundo momento, a aula foi ministrada por um professor que
se oferecia voluntariamente para que sua aula fosse assistida
por pesquisadores e outros professores do grupo e as vezes da
escola em questdo, além de ser filmada para estudo. Na terceira
fase do processo, episddios da aula foram assistidos por todos os
participantes daquele grupo que discutiam as aprendizagens dos
estudantes, a organizagdo da turma e o tempo gasto, sempre tendo
em vista o planejamento realizado. Os relatérios dos participantes
foram também discutidos e sdo os dados constantes deste livro.

Entre os resultados, destacam-se a importancia do uso da
metodologia de Estudos de Aula na formagéo e desenvolvimento
profissional nao sé dos professores, mas de todos os formadores e
pesquisadores que participaram do Projeto.

Espero que a leitura deste livro possa contribuir; i) para
a melhoria das aprendizagens dos estudantes brasileiros em
relacdo a Matematica, ii) para a formagdo de professores e seu
desenvolvimento profissional e iii) para a formagdo de novos
pesquisadores da area.

Luiz HENRIQUE AMARAL
Vice-Diretor do Grupo Educacional Cruzeiro do Sul



Com a palavra, professora Tania Cristina
Pithon Curi

Este livro é fruto de pesquisas desenvolvidas pelo Grupo
de Pesquisa CCPPM - Conhecimentos, Crengas e Praticas de
Professores que ensinam matematica, coordenado pela professora
Dra. Edda Curi, professora titular e Coordenadora do Programa
de Ensino de Ciéncias da Universidade Cruzeiro do Sul. O Projeto
permitiu fortalecer o didlogo entre a comunidade académica e a
rede publica municipal de Sao Paulo.

O referido Grupo de Pesquisa atua na Universidade desde 2006
e tem se destacado pela parceria com as redes publicas de Sao
Paulo tanto na formagao de professores que ensinam matematica
como na elaboragdo e implementagao de documentos e materiais
curriculares de Secretarias de Educacdo. Nesse grupo de pesquisa
assume-se a postura de que o professor é um pesquisador de sua
propria pratica e ndo um mero aplicador de curriculos e materiais
ja definidos. Partindo dessa premissa, o Grupo tem realizado
diversas parcerias com as redes publicas que favorecem um
trabalho coletivo e colaborativo entre pesquisadores, estudantes
de pds-graduacdo e de graduagao e professores das redes.

Neste Projeto, em especial, a parceria foi com a rede municipal
de Sao Paulo em um momento de discussao eimplementa¢ao deum
novo curriculo, o Curriculo da Cidade - Matematica apresentado a
comunidade ao final de 2017 e de materiais curriculares destinados
a alunos e professores dessa rede, implementados a partir de 2018,
os “Cadernos de Saberes e Aprendizagens” — material de alunos e
de professores. Nesse sentido, essa parceria foi fundamental para o
estudo e implementacdo desses documentos curriculares e a obra
¢ fruto dessas discussoes realizadas na Universidade Cruzeiro do
Sul - Campus Liberdade.

O livro foi escrito por muitas maos: professores da rede publica,
pesquisadores, estudantes de pos-graduagao erevelaaprendizagens
e reflexdes do processo de formacgdo e de aprendizagens dos
estudantes, dos professores, pesquisadores e toda a comunidade



que participou do Projeto, fortalecendo a missdo da Universidade
de integrar ensino, pesquisa e extensao.

Espero que aleitura desselivro possa contribuir para a formagao
e desenvolvimento de professores que ensinam matematica e para
as aprendizagens dos estudantes que, apds a pandemia COVID-19
e as adaptacdes que foram necessarias para a continuidade de
estudos, necessitam de uma atengdo mais especial e de uma
formagdo mais robusta de seus professores. A socializa¢ao da
Obra certamente contribuira para a melhoria de todo processo
de ensino de Matematica e do desenvolvimento profissional de
professores que atuam nesta area do conhecimento.

Boa Leitura!

TANIA CRISTINA P1THON CURI
Pré-Reitora de Extensdo e Pesquisa do Grupo Educacional Cruzeiro do Sul



Com a palavra, professor Wagner Barbosa de
Lima Palanch

Este livro é fruto de uma parceria entre a Secretaria Municipal
de Educagao de Sao Paulo, com seus professores e um Grupo de
Pesquisa da Universidade Cruzeiro do Sul.

O tema escolhido se materializou pela necessidade percebida
pela Rede em conhecer melhor quais conhecimentos os
professores tinham sobre o Curriculo da Cidade apds um ano de
sua implanta¢ao. Para isso, o grupo de pesquisa escolheu para o
desenvolvimento da forma¢ao a metodologia de ensino Lesson
Study (Estudos de Aula).

A ideia era que este espago formativo pudesse fortalecer os
vinculos entre os participantes e com isso os professores poderiam,
de alguma maneira, explicitar seus questionamentos, suas dividas
e também suas certezas sobre o curriculo e sobre os materiais
curriculares produzidos pela Secretaria. Os questionamentos
que interpolaram as discussdes e reflexdes foram provocados,
buscando compreender como e de que forma os professores
utilizam esses documentos curriculares:

Esse processo incitou varias questdes, entre elas destacamos:
como compreender os materiais curriculares no ambito das
politicas publicas em educagdo? Como uma politica publica pode
ser viabilizada em um contexto de formacao de professores que
ensinam matematica? Quais sao as entidades, organizagdes e
colaboradores que estdo envolvidos neste espago de formagao?
Que mudangas essa formacgdo traria sobre a utilizagdo dos
documentos e materiais curriculares?

Esse processo de discussdo, de proposicdo de adaptagoes,
de planejamento e de reflexdo constante, proposto no
desenvolvimento do projeto de parceria entre a Universidade, o
setor publico e o terceiro setor, foi possivel porque havia um foco
bem delineado na produ¢ao documental, na sua andlise critica,
mas trazendo de forma explicita as necessidades dos professores
de compreender os principios de sua elaboragao e ao mesmo



tempo buscar uma aproximacao com o fazer da sala de aula. Nesse
sentido, este livro é um convite para que possamos, coletivamente,
compreender de forma critica as feigdes dos espagos formativos
que tanto assolam as politicas publicas, sobretudo, as politicas
educacionais brasileiras.

Esperamos que este trabalho possa agregar ao arcabougo de
producdes cientificas sobre materiais curriculares e formagao de
professores, e, assim, suscitar novos questionamentos, duvidas e
pesquisas sobre como tais documentos estdo sendo abordados
por secretarias estaduais e municipais, gestores e professores no
chao da escola.

WAGNER BARBOSA DE LiMA PALANCH
Secretaria Municipal de Sdo Paulo
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Aspectos introdutorios

PrisciLA BERNARDO MARTINS
SUZETE DE SouzA BORELLI
Eppa Curl

sta obra é fruto de um trabalho dialdgico e colaborativo,

desenvolvido por formadores e professores da Rede

Municipal de Educa¢do de Sao Paulo que participaram
do Projeto de Pesquisa denominado Discussoes Curriculares:
contribuigoes de um grupo colaborativo para a implementagdo de
um novo curriculo de Matematica e o uso de materiais curriculares
na rede publica Municipal de Sdo Paulo. O referido Projeto de
Pesquisa teve financiamento da UNESCO, no 4mbito do Programa
Prodoc e parceria entre a Universidade Cruzeiro do Sul e a
Secretaria Municipal de Educacéo de Sdo Paulo e foi desenvolvido
em 2019. Para facilitar a leitura, nos textos deste livro, o Projeto
sera denominado de “Discussdes Curriculares”

O foco é uma reflexdo sobre a¢des formativas no contexto da
metodologia Estudos de Aula com uso de materiais curriculares
produzidos pela Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo
no ano de 2018 - Caderno da Cidade: Saberes e Aprendizagens
de Matematica. Os referidos materiais curriculares foram
produzidos em um contexto de mudangas curriculares. Envolvem
sequéncias de ensino desenvolvidas e preparadas para alunos e
com orientagdes para professores sobre o desenvolvimento dessas
sequeéncias.

O trabalho tem o propdsito de apresentar discussdes e reflexdes
sobre planejamento e praticas pedagdgicas no desenvolvimento
do Projeto. Retrata a visdo de formadores e professores a respeito
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do Curriculo da Cidade: Matemdtica e dos Cadernos da Cidade:
Saberes e Aprendizagens - Matematica com uso da metodologia de
formacao denominada Estudos de Aula.

Os textos deste livro foram elaborados por alguns dos
participantes do Projeto, com base nos resultados da pesquisa
realizada, buscando mostrar as aprendizagens construidas por e
com professores e formadores e pelos seus estudantes no contexto
de formacdo; além de davidas, dilemas e desafios defrontados
neste percurso e de reflexdes diante dos entraves apresentados nas
reunides de formagdo, especialmente na etapa do planejamento
e reflexdo pos-aula, apontando alguns caminhos possiveis para a
implementacéo curricular.

Compreendemos que retomar a trajetéria desenvolvida
durante a realizagdo do Projeto de Pesquisa é importante para que
possamos divulgar os objetivos comuns e as estratégias utilizadas,
fortalecendo a socializa¢do dos resultados.

A metodologia usada no Projeto permitiu a troca de
experiéncia entre os participantes, o que certamente contribuiu
para que conhecimentos e recursos diversos pudessem ser
apropriados por todos, de modo a concretizar as metas tragadas.
Possibilitou que seus integrantes pudessem interagir, dialogar e
refletir coletivamente em uma sintonia que contribuiu para novas
aprendizagens.

A organizacao do Projeto e seus
desdobramentos

A ideia original do Projeto de Pesquisa foi a de averiguar a
compreensdo que os professores tinham a respeito do curriculo
e dos materiais curriculares utilizados pela propria rede,
como também promover reflexdes que trouxessem uma maior
aproximagao com relagio as concepgdes do Curriculo da Cidade:
Matematica, buscando desvelar algumas crencas e mitos a respeito
da Matematica e do seu ensino. Também teve a intenc¢ao de verificar
os desafios e potencialidades da metodologia de formagao Estudos
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de Aula, suas aproximagdes e usos de documentos e materiais
curriculares da prépria rede.

O Projeto teve inicio em fevereiro de 2019, com a participagao
inicial de 55 (cinquenta e cinco) professores efetivos da Rede,
que atuavam do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, 10 (dez)
formadores e uma Coordenadora Geral. Os formadores eram
mestrandos e doutorandos do Programa de Po6s-Graduagao em
Ensino de Ciéncias e Matematica da Universidade Cruzeiro do Sul
(UNICSUL), outros eram formadores das Diretorias Regionais de
Educag¢ao do préprio municipio e havia, ainda, um estudante de
Pés-Doutorado que acompanhava um dos grupos.

Os encontros ocorreram aos sabados, com periodicidade
quinzenal, nas dependéncias da Universidade Cruzeiro do Sul -
UNICSUL, campus Liberdade. Os professores foram organizados
por Ciclos de Aprendizagem — Alfabetizagdo, Interdisciplinar e
Autoral — de acordo com o ano de escolaridade em que atuavam,
organizagdo esta que atende a mesma estrutura proposta pela
Rede Municipal de Sao Paulo.

Nesses encontros, os professores tiveram a oportunidade
de aprofundar seus conhecimentos a respeito dos Objetos
de Conhecimentos e os Objetivos de Aprendizagem e
Desenvolvimento, referentes ao ano em que atuavam,
possibilitando o estabelecimento de correlagdes entre o que era
proposto em um ano de escolaridade e os anos subsequentes.

Entre um encontro e outro, os professores realizavam
diversificadas atividades, como por exemplo, responderam
alguns instrumentos de pesquisa que permitiram revelar as
crengas sobre a Matematica e seu ensino e alguns mitos sobre
a Matematica. Ademais, os formadores faziam indica¢oes de
leituras complementares de textos produzidos para ampliar as
compreensdes dos elementos constitutivos do curriculo.

Como foi um Projeto com duragdo de 01 (um) ano, alguns
entraves ocorreram durante o seu desenvolvimento. Entre eles,
podemos destacar a desisténcia de alguns professores por motivos
particulares diversos que nao estavam previstos inicialmente, como
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também a participagdo em outros cursos propostos pela propria
SME que apresentavam maior pontuagao para os professores.

O Projeto foi dividido em 02 (duas) partes. Na etapa inicial,
primeiro semestre de 2019, discutimos os elementos constitutivos
do Curriculo da Cidade: Matematica como a equidade de
oportunidade para os estudantes; a visdo de escola que leve em
conta a justica social, que reconheca a diversidade cultural e
social; a concepgdo de que a escola é para todos; além da Matriz de
Saberes e os Objetivos de Desenvolvimentos Sustentaveis — ODS
(UNESCO — Agenda 2030).

Nas discussdes relacionadas ao ensino de Matematica, o foco
estava na compreensdo dos raciocinios matematicos, nas ideias
fundamentais, mostrando que estas podiam ser articuladas
entre si e entre os Objetos de Conhecimento e os Objetivos
de Aprendizagem e Desenvolvimento ao longo do Ensino
Fundamental. Foram feitas, ainda andlises em que os professores
observavam o Caderno da Cidade: Saberes e Aprendizagens
buscando indicar as ideias fundamentais envolvidas nas unidades
e nas atividades propostas.

Nesta mesma perspectiva, foi discutida a organizagdo do
'curriculo em redes de significados, indicando que a compreensao
deste conceito permite que a constru¢do do curriculo nao
seja linear, mas sim, possibilitando articula¢des dos diferentes
Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento e deles com outras
areas do conhecimento, a partir dos conhecimentos e experiéncias
que o professor tem de suas turmas. Nesse sentido, foi proposto
que os professores construissem redes de significados com base
nos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento previstos
para cada ano de escolaridade.

A medida que o projeto avancava, foi percebida a necessidade de
maior aprofundamento tedrico sobre alguns temas abordados no
Curriculo da Cidade: Matematica, como as ideias fundamentais,
os tipos de raciocinios matematicos, a estrutura dos Objetivos de
Aprendizagem e Desenvolvimento, entre outras.

1 Aficha de observagao se encontra em anexo.
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A nosso ver, essas discussdes devem perpassar todas as reunides
de formagdo com professores que ensinam Matematica na Rede
Municipal de Ensino de Sdo Paulo, pois permitem uma reflexao
sobre o ensino de Matematica que esta sendo desenvolvido a
partir dos principios propostos pelo documento curricular.

A segunda etapa do Projeto, segundo semestre de 2019, foi
destinada as discussdes do fazer pedagdgico na sala de aula,
objetivando discutir a pratica do professor que ensina matematica
e o alcance dos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento a
partir da metodologia de formagao denominada Estudos de Aula.

Nesse sentido, o propdsito dessa segunda etapa foi o de fazer
uma articulacdo entre as concepgdes que embasam o Curriculo
da Cidade com o ensino realizado pelos professores em sua
escola, em sua sala de aula, de maneira que pudessem estabelecer
uma relagdo entre as concepg¢des subjacentes com os materiais
curriculares oferecidos pela Rede e para a Rede.

Desse modo, hd espago para o protagonismo de seus
participantes, uma vez que este processo valoriza as experiéncias
de todos, formadores e professores, abrindo espago para o didlogo
de maneira intencional, tornando-se, com o tempo, colaborativo
e possibilitando que as concepgdes e crengas implicitas em suas
praticas sejam confrontadas e trabalhadas, ampliando a visao de
cada um destes profissionais sobre as concepg¢des do curriculo
de Matematica, da propria Matematica e seu ensino, celebrando,
com isso, novos consensos dentro do grupo.

Parceria entre Universidade, Secretaria
Municipal de Educacao de Sao Paulo e Unesco

Desde 1980 o conceito de parceria é visto como uma pratica
social complexa, com significados que variam de acordo com
as concepgoes de seus participantes, mas todas as concepgoes
levam em conta a dindmica social na qual sera desenvolvida. Isso
implica compreender que toda parceria se insere em um contexto
historico, economico, social e cultural onde os participantes estao
vivendo e atuando (FURLONG et al, 1990 e FULLAN et al.1992).
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As pesquisas relacionadas as praticas de parceria na formagao
de professores mostraram-se como um espago propicio para
o desenvolvimento de politicas publicas, principalmente em
decorréncia das transformagdes da sociedade. Apesar de alguns
pesquisadores dos professores e do poder publico indicarem
um certo consenso em relagdo a importancia das parcerias,
estamos cientes de que qualquer que seja a mudanga na forma
e na organizagdo da formacdo de professores, elas podem ser
questionadas e reorganizadas em fun¢ao das proprias demandas
que vao surgindo e dos contextos em que serdo realizadas.

Para este Projeto, buscamos praticar uma parceria colaborativa,
de cooperagdo, de partilha de responsabilidades, definindo-
se inicialmente entre as 03 (trés) instituicdes — Secretaria
Municipal de Educagdo de Sdao Paulo, Universidade Cruzeiro
do Sul e UNESCO - as diretrizes de organizagao da formagao, a
defini¢ao da metodologia de pesquisa e de formagdo, de modo
a corresponsabilizar os envolvidos, buscando, dessa forma,
uma relacdo mais horizontal que pudesse dar voz a todos os
participantes.

Muitas instituicdes como Secretarias de Educagdo e as
universidades tém buscado formagdes que tragam maior
compreensdo sobre a pratica que o professor desenvolve, levado
pesquisadores e formadores de professores a se debrugar sobre
os saberes, fazeres e as posicdes que os professores defendem
diante das situagdes que enfrentam em seus cotidianos. (PEREZ-
GOMES, 1992). Nesse sentido, o trabalho colaborativo ganha
espa¢o, uma vez que busca trazer as condigdes que favoregcam
a formacao permanente dos envolvidos, permitindo a troca de
experiéncias e de caminhos para a solugdes de problemas que
emergem do cotidiano escolar (NACARATO, 2005).

Com esse proposito, os objetivos tracados e consensuados
conjuntamente entre os parceiros, indicaram os propdsitos dos
projetos, a periodicidade do acompanhamento, os aspectos que
seriam avaliados no processo, a necessidade ou nao de ajustes,
como também o realinhamento de percurso em fun¢ao das
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demandas que surgissem. Dessa forma, assumimos juntamente
com os professores, formadores, coordenadora do projeto, SME
(Nucleo Técnico de Curriculo), e representante da UNESCO
que todos os participantes seriam produtores de conhecimento,
compreendendo que o percurso tragado poderia contribuir novas
reflexdes para a organizagdo das praticas dos professores, bem
como para as aprendizagens dos estudantes.

A organizacao do Livro

Para que o leitor possa compreender o percurso do Projeto,
refletindo sobre o processo, organizamos esta obra em 04 capitulos
correlatos, especificados, a seguir.

No capitulo 1, evidenciamos alguns apontamentos tedricos
sobre a metodologia Estudos de Aula e uma sintese dos estudos
do grupo Conhecimento, Crengas e Praticas de Professores que
Ensinam Matematica — CCPPM com a metodologia Estudos de
Aula.

O capitulo 02 é destinado a escuta dos formadores, profissionais
responsaveis pela conduc¢ao das reunides de formagdes durante o
desenvolvimento do Projeto, inclusive na fase de acompanhamento
das aulas conduzidas pelos professores nas escolas em que
atuavam. Nesse capitulo, os formadores fardo uma discussao
a respeito das suas aprendizagens e dificuldades enfrentadas
durante sua formagao para atuar no Projeto; uma reflexdo sobre
a experiéncia com a referida metodologia de formagdo e suas
aprendizagens nesse processo, trazendo indicagdes na melhoria
de sua continuidade.

O capitulo 03 é dedicado aos relatos de experiéncia de 03 (trés)
professores, um de cada Ciclo de Aprendizagem — Alfabetizagao,
Interdisciplinar e Autoral — que se propuseram a abrir as portas de
suas salas de aula para compartilhar o trabalho desenvolvido junto
aos seus estudantes, a partir do planejamento da aula realizado
nas reunides de formagoes, de modo colaborativo. Os professores
destacaram em seus relatos as mudangas que observaram nas suas

17



praticas, nas aprendizagens de seus estudantes e indicaram os
desafios que enfrentaram no decorrer deste processo.

No quarto e ultimo capitulo, a proposi¢do é de andlise dos
resultados de todo o percurso desenvolvido no Projeto de Pesquisa,
apontando as contribui¢des e desafios do Projeto na formagao dos
formadores e dos professores, em um cenario de implementa¢ao
curricular e a possibilidade da metodologia de Estudos de Aula se
tornar uma das politicas publicas de formacdo de professores na
rede.

Esperamos que este livro possa contribuir das mais diversas
formas para o debate sobre o processo de ensino e aprendizagem
de Matematica. Acreditamos que essa leitura possa suscitar
experiéncias proveitosas em diregio ao desenvolvimento
profissional de professores que ensinam matematica e a promogao
da qualidade do ensino dos estudantes.



CAPITULO 1

Os estudos de aula em

um Projeto de Pesquisa
desenvolvido em parceria
entre a triade Universidade
Cruzeiro do Sul, Nucleo
Tecnico de Curriculo da
Secretaria Municipal de Sao
Paulo e UNESCO

Eppa Curl
PrisciLA BERNARDO MARTINS
SUZETE DE SOUZA BORELLI
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Sobre Lesson Study

riginaria do Japao, a Lesson Study (Estudos de Aula) é uma

metodologia de formagao de professores. Trata-se de uma

politica publica do pais e estd inserida na cultura oriental.
A metodologia incorpora um contexto dinamico e colaborativo,
envolvendo etapas de planejamento, observagio e reflexdo da
aula. Dessa maneira, objetiva-se melhorar as aprendizagens dos
estudantes e o desenvolvimento profissional de professores, uma
vez que este processo de trabalho ndo abrange apenas aspectos
cognitivos dos participantes, mas valoriza também os aspectos
afetivos e relacionais.

Nos ultimos anos, essa metodologia vem se disseminando por
outros paises do mundo ocidental, que fizeram adaptagdes de
acordo com as culturas e possibilidades locais.

Um dos paises que desenvolveu essa metodologia como politica
publica foi a Inglaterra que tem Dudley (2015), reconhecido como
principal lider desse movimento. O pesquisador caracteriza a
Lesson Study (Estudos de Aula), como uma atividade de natureza
formativa, na qual um grupo de professores trabalha em conjunto,
visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes por meio do
aprimoramento da sua pratica.

Dudley (2015) enfatiza que o propdsito central é favorecer
o desenvolvimento profissional de professores que possibilita
a ampliacdo e aprofundamento do conhecimento dos alunos.
Para o pesquisador, isso exige um processo longo e continuo de
estudos que inclui avangos, mas também obstaculos e frustagoes
e complementa que uma formacao empregando a Lesson Study
requer uma reflexao critica em relagdo a profissao e aos impactos
que o ensino exerce sobre a aprendizagem, mas que também
focaliza o aspecto colaborativo da metodologia ao apontar que
os professores se engajam, de modo colaborativo, para melhorar
a qualidade de sua aula e, consequentemente, enriquecer as
experiéncias de aprendizagem proporcionadas aos seus alunos.

Dudley (2015) também compreende que essa metodologia
permite um processo continuo de reflexdo e agao norteado pelas
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necessidades dos alunos, ratificando estudos e pesquisas de
base sobre formagdo de professores como as de Schon (2000) e
Zeichner (2008).

A Lesson Study, no Brasil, vem se consolidando a partir de 2010,
a partir do momento em que pesquisadores japoneses vieram
ministrar cursos sobre essa tematica, na Universidade de Sao
Paulo. Todavia, essa metodologia é empregada frequentemente na
pesquisa e tem sido raramente utilizada como politica publica de
formagao de professores.

Desde meados de 2014, essa metodologia vem sendo usada
pelo grupo de pesquisa Conhecimentos, Crengas e Praticas de
Professores que ensinam matematica —CCPPM- coordenado
pela Dra. Edda Curi. Os resultados tém sido muito promissores
e vem sendo amplamente divulgados em artigos, dissertagdes e
teses e em eventos da area.

A metodologia de formagao Lesson Study tem como referéncia
uma aula, possibilitando o aprimoramento de questdes referentes
ao ensino e a aprendizagem, a andlise de tematicas nas quais os
alunos apresentam dificuldades ou até mesmo por indicagoes
de um grupo de professores que considera mais complicado de
ensinar, além do estudo de pesquisas atuais acerca dos temas
escolhidos, de procedimentos de ensino e de materiais de apoio
que o grupo queira se apropriar de modo mais aprofundado.

Stepaneketal. (2007) afirmam que, por meio dessa metodologia,
os professores sao conduzidos a compreender suas praticas, o que
propicia melhorias nas aprendizagens de seus alunos.

Etapas da Lesson Study

A seguir apresentamos as etapas da Lesson Study, adaptadas de
Lewis e Hurd (2011) e de Stepanek et al. (2007):

1. Formular objetivos: O grupo define os objetivos para a aula
de acordo com os obstaculos de aprendizagem percebidos,
as metas que tracam para o desenvolvimento dos seus
estudantes, seus interesses e fragilidades e o curriculo. Sao,
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portanto, objetivos de aprendizagem, tanto para os estudantes
como para os professores que desejam aprimorar algum ponto
especifico da sua pratica e promover um melhor aprendizado
aos seus estudantes por meio da aula planejada.

Planejar a aula: A caracteristica geral do planejamento
da aula é o detalhamento e o registro de toda a trajetéria
de aprendizagem no seu desenvolvimento, incluindo,
além dos objetivos, aspectos decorrentes da observagao
da aprendizagem e dificuldades dos estudantes durante a
aula, as reagdes e respostas esperadas, a contextualizagdo,
a observagdo dos conhecimentos prévios dos estudantes,
as reflexdes sobre a aula a partir do que foi observado nos
estudantes etc. A aula pode ser planejada a partir de materiais
de apoio, adaptando-os ou ndo. As atividades pensadas para
a aula devem favorecer a observagao da aprendizagem dos
estudantes. Nessa etapa é muito importante a participacao
de especialistas, pesquisadores e outros professores, pessoas
mais experientes com conhecimento pedagogico, de conteudo
e de pesquisa que podem direcionar o trabalho do grupo e
contribuir com ideais, sugestoes de atividades e recursos, e
comentarios a aula planejada.

Conduzir, observar a aula e coletar dados: Enquanto um
professor ministra a aula de acordo com o planejamento
realizado, os demais observam os estudantes e coletam dados,
destacando as aprendizagens, agdes e falas que revelam a
compreensdo ou algum obstaculo no seu entendimento que
servirdo de base para as reflexdes da etapa seguinte. Por vezes,
o grupo escolhe alguns estudantes para serem observados
mais de perto, representando diferentes grupos de estudantes
existentes na sala. Eles podem ser ainda entrevistados ou
responderem a um questionario apos a aula para que se
possa captar melhor a sua percep¢io sobre as atividades
desenvolvidas. O foco da observagdo néo estd na performance
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do professor, uma vez que o objetivo é reunir dados sobre a
eficacia da aula. O grupo faz os registros, fotografico e em
video, do trabalho dos estudantes. Nas pesquisas de Curi, o
grupo recolhe também protocolos com atividades resolvidas
para posterior analise.

Refletir sobre os dados coletados: Em um encontro de
formagdo, a partir dos dados coletados durante a aula
pelos observadores, das video-filmagens e dos protocolos
dos estudantes, o grupo de professores faz a anilise dos
dados, verificando o impacto da aula nas aprendizagens dos
estudantes, avalia se os objetivos foram alcangados, quais
atividades tiveram éxito e quais nao foram bem-sucedidas,
os procedimentos usados pelo professor, em fungio do
planejamento realizado. A partir dessas andlises o grupo
busca melhoraria no planejamento e execugdo das proximas
aulas. Esse momento de reflexao é muito importante, mesmo
que a aula ndo tenha ocorrido como o esperado. No encontro
formativo os participantes percebem o que nao deu certo e o
que precisa ser aprimorado, o que nao foi desenvolvido como
planejado, os motivos das mudangas etc.

Revisar e conduzir a aula novamente (opcional): O grupo,
a partir do que foi constatado no encontro de formacao e
do andamento das aulas de outros professores que atuam no
mesmo ano de escolaridade, pode aprimorar o plano de aula
e aplica-lo novamente, se for o caso. De toda forma, a analise
realizada permite melhorar o planejamento de outras aulas.

Compartilhar os resultados: E importante compartilhar o
processo da Lesson Study na escola e em outros ambientes de
formagdo de professores. O compartilhamento pode ocorrer
de variados modos, usando midia impressa ou eletronica,
encontros com outros professores e em congressos ou
workshops. As aulas gravadas e os relatérios com reflexdes
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de cada professor, bem como das discussdes do grupo, sao
relevantes para se registrar a trajetéria de aprendizagem.

Caracteristicas Fundamentais da Lesson Study

Baseando-se em alguns autores como Murata (2011), Stigler
e Hiebert (2009), Lewis e Hurd (2011), Stepanek et al. (2007),
apresentamos a seguir algumas caracteristicas fundamentais da
Lesson Study, com as quais compactuamos:

1. Trabalho colaborativo: Os professores trabalham
colaborativamente, com o propdsito de investigar a
aprendizagem de seus estudantes. Eles sao protagonistas do
processo de produgdo do conhecimento e responsaveis pelo
seu proprio aprendizado. Aprendem uns com os outros ao
formarem grupos de aprendizagem e pratica e desenvolvem
habilidade de analisar sua atua¢do a partir dos olhos dos
colegas.

2. Foco na aprendizagem do estudante: O processo da Lesson
Study gira em torno da observacido da aprendizagem dos
estudantes. O desenvolvimento profissional de professores
¢ orientado pelas necessidades reais dos estudantes. A aula
¢ planejada, a fim de que o aprendizado dos estudantes seja
perceptivel e ndo com foco no desempenho do professor,
uma vez que as reflexdes sobre a aula nao sdo sobre a atuagao
docente, mas sobre o modo como os estudantes desenvolveram
tais atividades, o que permite aos professores conhecer
melhor o que interfere no rendimento dos estudantes e fazer
intervengdes mais pertinentes. O objetivo prioritario da Lesson
Study é proporcionar oportunidades de aprendizagem aos
estudantes, por meio de um estudo cuidadoso do curriculo,
conteudo, pesquisas e procedimentos de ensino.

3. Pratica investigativa e reflexiva: A Lesson Study permite aos
professores uma reflexao sobre e na sua pratica, estudando o

24



Memorias e Trajetorias de Professores e Formadores que participaram de um Projeto de Pesquisa envolvendo a metodologia
Lesson Study (Estudos de Aula) no Ensino de Matematica.

conteudo a ser ensinado, pesquisas, procedimentos de ensino
e outros fatores que influenciam o processo educativo. Ela
proporciona a formagao de um professor pesquisador de sua
pratica, que planeja suas aulas de modo que elas sejam fonte
de investigacdo, reflexdo e produgao de conhecimento sobre o
ensino e aprendizagem.

A metodologia Estudos de Aula favorece a formagao de um
professor pesquisador de sua prépria pratica que planeja suas
aulas de modo que elas sejam fonte de investigacdo, reflexao e
produgao de conhecimento sobre o ensino e aprendizagem.

A Lesson Study no Grupo de Pesquisa CCPPM

Muitos dos aspectos da metodologia de Estudos de Aula citados
no item anterior estao presentes no Grupo de Pesquisa CCPPM,
mas ha algumas diferencas significativas que apresentamos ao
longo do item.

Nas pesquisas do Grupo Conhecimentos, Crengas e Praticas
de Professores que ensinam matematica—CCPPM, utilizando
a metodologia de Estudos de Aula priorizam-se as etapas de
planejamento das aulas, de observacao das aulas e de reflexdo
sobre elas. Em algumas das pesquisas, houve uma fase anterior de
formagao de formadores (mestrandos, doutorandos e formadores
de Diretorias Regionais de Educagdo que acompanham o grupo
de pesquisa), pois nem sempre estes eram experientes com o
ensino de Matematica no Ensino Fundamental, ou tinham a
vivéncia como formadores de professores com esta metodologia
de formacdo.

Todas as pesquisas realizadas por esse Grupo até o momento
utilizaram materiais didaticos curriculares que apresentam os
objetivos de cada aula. Esse é, sem duavida, um diferencial da
metodologia usada em outros paises. Por esse motivo, a fase de
formulagdo de objetivos é suprimida e os professores, ao invés de
formularem objetivos, analisam cada atividade a ser desenvolvida
com os alunos, identificam os objetivos da atividade e fazem a
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adequacgdo a atividade proposta em fun¢do dos conhecimentos
dos estudantes.

Convém destacar que, muitas vezes, alguns integrantes do
grupo CCPPM, sob a responsabilidade da Profa. Dra. Edda Curi,
produzem materiais curriculares para Secretarias da Educacao,
em instancias Estaduais e Municipais.

Em uma revisdo de literatura, notamos que pesquisadores
internacionais que defendem o uso da metodologia Lesson Study,
no geral, ndo fazem referéncia ao uso de materiais didaticos
curriculares nas discussdes durante as etapas de formacéo, sendo
este um diferencial do grupo CCPPM.

Outro diferencial deste Grupo de Pesquisa é que em todas
as investigagdes realizadas sdo utilizadas pesquisas da area da
Educagdo Matemdtica voltadas ao ensino e aprendizagem de
temas matematicos, como as que discutem o ensino dos nimeros
naturais, dos racionais, dos numeros inteiros, o ensino das
operagdes com base nos campos conceituais, as que tematizam o
ensino de figuras geométricas espaciais e planas e atividades que
envolvem relagdes espaciais, além das que discutem o ensino de
algebra, de probabilidade e estatistica e de medidas.

Os resultados das investigagdes realizadas pelo Grupo
CCPPM permitem inferir que quando os professores se apoiam
em pesquisas tém maior possibilidade de refletir sobre sua pratica,
trazendo avangos ao ensino e a aprendizagem em Matematica, o
que permite seu desenvolvimento profissional.

Destacamos ainda, entre os resultados, contribuicdes da
metodologia de Estudos de Aula para a pesquisa sobre o
aprendizado, a formag¢ao de professores, o contexto no qual o
ensino e aprendizagem ocorrem, o conteiido a ser ensinado, a
didatica e, principalmente, o curriculo proposto e praticado.
Revelam ainda um principio importante de formagao de
professores baseado na pesquisa, na reflexdo, na colaboragdo
e na participacdo efetiva dos professores, possibilitando a eles
a apropriacdo de indicagdes curriculares e a constru¢do de um

26



Memorias e Trajetorias de Professores e Formadores que participaram de um Projeto de Pesquisa envolvendo a metodologia
Lesson Study (Estudos de Aula) no Ensino de Matematica.

repertorio tedrico-metodoldgico consistente que contribui para o
aprimoramento do ensino e aprendizagem na Educagdo Basica.

Uma percepgao importante é que pesquisadores internacionais
que defendem o uso da metodologia Lesson Study, no geral, ndo
fazem referéncia ao uso de pesquisas nas discussdes durante
as etapas de formacao, sendo este outro diferencial do grupo
CCPPM.

Outro ponto a ser considerado nas pesquisas desse Grupo com
a metodologia Estudos de Aula, permitiram a formagao de grupos
colaborativos, envolvendo pessoas com trajetérias pessoais e
profissionais distintas para enfrentar problemas relativos ao ensino
e a aprendizagem de Matematica no Ensino Fundamental. Nessas
pesquisas afloram caracteristicas de grupos colaborativos como a
negociagdo e o compromisso de participagdo, as responsabilidades
negociadas e assumidas pelos participantes, o que favorece uma
relagdo colaborativa de todos os participantes.

As pesquisas realizadas pelo Grupo CCPPM revelam, ainda,
que a constituigdo de um grupo colaborativo ndo depende apenas
de um propédsito comum, requer harmonia e compromisso entre
os integrantes. Um grupo ndo “nasce colaborativo’, ele se torna
colaborativo a partir da confiabilidade que os integrantes passam
a ter uns nos outros no decorrer dos encontros de formacao e nas
relagdes de amizade que vao sendo construidas.

Revelam ainda que os diferentes percursos de formagdo dos
formadores e dos professores e os tempos diversos de atuagao
em sala de aula ndo sdo entraves para a constituicio de um
grupo colaborativo, desde que se desenvolva uma situagdo de
confiabilidade, um sentido de pertencimento e de compromisso
com o grupo. O processo ¢ lento, decorre de reflexdo em busca
de ressignificagdo de posi¢des pessoais, de compartilhamento de
situagdes vivenciadas que levam os participantes a se questionar
“de onde falam” e o que “estao fazendo” e o que “pretendem fazer”.

As diversas pesquisas realizadas no Grupo revelam que as
relagdes interpessoais sdo constituidas a partir de reflexdes de
varios ambitos, intelectual e afetivo, de ouvir e ser ouvido, de trocar
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experiéncias e dificuldades. O respeito aos saberes experienciais de
cada participante também colabora com a constituigdo de grupos
colaborativos, em especial o uso dos Estudo de Aula possibilitou
na fase de observa¢ao das aulas e do uso das video filmagens, a
abertura do grupo para criticas e reflexdes. Cabe salientar que a
observacgdo e analise das aulas ministradas por meio das video
filmagens permitem dar pistas para melhorar as aprendizagens
dos alunos, como também da pratica dos professores que precisam
ser modificadas.

Os Projetos desenvolvidos pelo Grupo CCPPM permitem
integrar professores de 02 (dois) segmentos de ensino (basico e
superior) como participantes ativos nos processos de produ¢ao
e disseminacdo de conhecimentos por meio da colabora¢ao
mutua. As agoes colaborativas entre professores e pesquisadores
contribuem para melhorias na organizagdo do planejamento
escolar e para mudancgas na pratica dos professores a partir das
reflexdes realizadas. A presenca do pesquisador/formador nas
escolas é um elemento chave nos Estudos de Aula. Sua participa¢ao
¢ fundamental para o engajamento de outros professores da
escola e para a disseminagdo de pesquisas na drea de Educa¢ao
Matematica.

Uma das agdes presentes em todas as pesquisas do grupo é
o compartilhamento das praticas de sala de aula. Isso ocorre
em relatos dos professores durante as reunides de formagao.
As pesquisas do Grupo CCPPM revelam que a valorizagdo por
parte dos formadores de experiéncias dos professores adquiridas
na escola cria condi¢des para o desenvolvimento profissional
dos participantes e aponta para uma evolugdo constante dos
participantes do grupo.

Os resultados alcangados até aqui pelo Grupo CCPPM
evidenciam alguns aspectos importantes que apontam para o
desenvolvimento do profissional do professor, como:

e A articulagdo entre o ensino, a pesquisa, a formac¢ao
docente e a pratica pedagdgica.

28



Memorias e Trajetorias de Professores e Formadores que participaram de um Projeto de Pesquisa envolvendo a metodologia
Lesson Study (Estudos de Aula) no Ensino de Matematica.

e« A participagdo em um processo colaborativo de
planejamento e de andlise de aulas.

o A reflexdo sistematica e constante antes, durante e depois
das aulas.

Esses e outros aspectos precisam ser repensados na constitui¢ao
de grupos que tenham a inten¢do de se tornar colaborativos e
de promover o desenvolvimento profissional de professores. A
metodologia de Estudo de Aula colaborou significativamente na
formagao dos professores e dos formadores envolvidos.

A divulgacdo das pesquisas do grupo CCPPM vem sendo
realizada ainda em congressos nacionais e internacionais,
em muitos casos com apresentacio dos proprios professores
participantes ao invés do pesquisador, mostrando uma integragao
entre todos os envolvidos.

Também nos dltimos anos ha um conjunto de teses de
doutorado usando essa metodologia de formagdo que agrega
reflexdes importantes sobre o uso dos Estudos de Aula, suas
principais potencialidades e desafios e seu uso como politica
publica (UTIMURA, 2015, 2019; MERICHELLI, 2019; BORELLI,
2019; SILVA, 2020; MARTINS, 2020).

Consideramos que no atual cendrio educacional, os
processos formativos pautados nos Estudos de Aula e nos
Grupos Colaborativos tém grande potencial para fomentar
o desenvolvimento profissional dos professores. Esse tipo de
formacédo leva em consideragdo a investigacao e a reflexdo critica
sobre o processo de ensino e aprendizagem no qual o professor ¢
sujeito ativo na construgao e ressignificagao de conhecimentos.

Com esse potencial, acreditamos que a metodologia Estudos de
Aula pode contribuir para a formagao de professores da educagido
basica, tanto em grupos menores formados nas escolas, como
ampliados por professores de escolas proximas ou mesmo de uma
Diretoria de Ensino, como politica publica.
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Adaptacao da metodologia Estudos de Aula no
Projeto de Pesquisa em questao

Discutiremos a seguir adaptagdes necessarias da metodologia
Estudos de Aula para este Projeto. A figura 1, abaixo, retrata as
etapas da metodologia.

Figura 1: Etapas dos Estudos de Aula no Projeto de Pesquisa

Fonte: Martins, 2020.
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A etapa denominada forma¢iao de formadores ocorreu
quinzenalmente, entre os meses de fevereiro a dezembro de 2019.
No total, foram 21 (vinte e um) encontros com durac¢do de 02
horas cada.

As reunides contavam com a equipe de formadores designados
para mediar as reunides com os professores e foram coordenadas
pela professora Edda Curi. Nessas ocasides, os formadores
discutiam os temas emergentes que surgiram nos encontros;
organizavam as pautas a partir de um esbogo prévio organizado
em conjunto com a coordena¢ido do projeto; combinavam os
temas dos encontros e escolhiam as estratégias de formagao, de
modo que todos tivessem uma visdo clara do desenvolvimento do
Projeto e também uma dire¢do para a conducao das reunides com
os professores, visto que os encontros aconteciam simultaneamente
em trés salas com duplas, trios ou quarteto de formadores que
acompanhava um Ciclo diferente de Aprendizagem.

Nas reunides de formadores, inicialmente era realizada
uma avaliacdo do encontro desenvolvido na quinzena anterior,
trazendo para reflexdo as duvidas dos professores; os avangos
nos conhecimentos sobre o curriculo, sobre os conteudos
matematicos e sobre estratégias de ensino de um dado Objeto de
Conhecimento; as formas de planejamento, entre outros assuntos.
Esse processo reflexivo implicou uma articulagdo entre ensino,
pesquisa e a formagao.

A etapa destinada ao planejamento das aulas ocorreu nos
meses de agosto e setembro de 2019. Para essa etapa, o grupo de
formadores organizou um roteiro de aprendizagem, de modo que
todos os envolvidos no grupo tivessem uma visdo sistémica do
processo de planejamento. O roteiro foi organizado priorizando
alguns elementos que os formadores consideraram importantes
e que foram discutidos no primeiro médulo do curso, tais como:
os Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento; as ideias
fundamentais incorporadas na atividade; os tipos de raciocinios
matematicos envolvidos; os conhecimentos prévios dos estudantes;
as duvidas que os estudantes poderiam ter ao realizar a atividade
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escolhida; as estratégias que os professores poderiam utilizar para
responder as duvidas; o tempo destinado a realizagdo da atividade;
a organizagdo dos estudantes na sala de aula; e alguns indicadores
de avaliacdo que possibilitassem o professor a averiguar o alcance
dos objetivos propostos. Assim, os professores, coletivamente,
juntamente com os formadores, estudaram a atividade escolhida,
analisando cada um desses elementos em fung¢do da atividade
que seria foco de observa¢ao. Além disso, identificavam o ano de
escolaridade; o Eixo Estruturante; a Unidade; e argumentavam
sobre a escolha da atividade, pensando em seus estudantes, no que
estava proposto para ser ensinado naquele periodo, entre outros
fatores.

A ideia central foi de possibilitar aos professores a vivéncia de
como se pode planejar colaborativamente uma atividade, de modo
que cada um trouxesse a sua experiéncia da pratica de sala de aula
para compor o plano de trabalho, a fim de refletir a necessidade
de ampliagdo dos conhecimentos docentes sobre o Caderno da
Cidade Saberes e Aprendizagens de Matemdtica, do conhecimento
sobre o conteido da Matematica e de seu ensino, e dos estudantes
com os quais eles tém trabalhado (SHULMAN,1987).

Somente a partir desses elementos discutidos e consensuados
entre os professores que a aula seria observada. Foi no
planejamento que o grupo de professores e formadores destinou
boa parte do tempo, tentando visualizar e antecipar as duvidas e
dificuldades que os estudantes poderiam ter durante a realiza¢ao
da atividade que foi escolhida pelos professores do ano, em fun¢ao
de um tema matematico que considerariam dificil de ser ensinado
ou que, pela experiéncia, observavam que os estudantes “sempre”
apresentavam duvidas.

Todo este processo de planejamento acabava se tornando
um objeto de estudo do grupo, uma vez que o trabalho partiu
das necessidades de aprendizagens dos estudantes e da propria
experiéncia dos professores. Isto fez com que o grupo buscasse
um aprofundamento tedrico sobre o conhecimento dos contetidos
matematicos envolvidos nos diferentes referenciais utilizados pelo
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grupo como o documento Orientagdes Didaticas para o Curriculo
da Cidade- Matematica, Vol. 1 e 2, publicado em 2018; e outras
indicagdes de pesquisas recentes sobre o tema escolhido para
depois retornar a pratica durante a sua aplicagao em sala de aula.

Ja na fase observagao da aula, um professor do grupo, por
ano de escolaridade, se dispunha a desenvolver a aula planejada
que foi filmada e acompanhada por formadores que atuavam
como observadores. O professor que teria sua aula filmada
tinha o compromisso de tentar seguir fielmente o planejamento
organizado coletivamente, pois isto traria para a reflexdo
posterior os elementos que proporcionariam uma antecipa¢ao das
dificuldades dos estudantes, verificando se as estratégias escolhidas
funcionariam ou precisariam de adaptagdes durante a realizagao
da aula. A ideia era verificar o alcance do planejamento realizado,
ou seja, se o planejamento feito serviu de apoio ao professor em
sua atividade de ensino e se contribuiu, de alguma forma, para a
aprendizagem do tema matematico escolhido.

Para que as reflexdes fossem feitas, o observador/formador do
grupo utilizou diferentes registros, tais como: fotografias, video
filmagens, ficha de observagao® que foi organizada com uma
matriz de analise que permitiu o acompanhamento da aula em
funcao da ficha de planejamento preenchida pelos professores.

Esses procedimentos permitiram uma triangulagdo de dados,
favorecendo as analises, conforme ilustra a Figura 2.

2 A ficha com o roteiro de analise encontra-se em anexo.

33



Edda Curi | Priscila Bernardo Martins | Suzete de Souza Borelli (Organizagao)

Figura 2: Triangulagao dos dados da pesquisa

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

A reflexdo da aula foi uma etapa muito importante nos
Estudos de Aula, na medida que os professores e formadores
avaliaram o percurso de organizagdo e de desenvolvimento da
aula, verificando o impacto nas aprendizagens dos estudantes, e
se os objetivos foram ou ndo alcangados, durante a realizagao da
aula.

Além disso, o grupo analisava se os procedimentos utilizados
pelo professor estavam de acordo com o que foi planejado; se
houve a necessidade de fazer novos ajustes no planejamento; ou se
foi preciso aprofundar o conhecimento do contetido desenvolvido
em razao dos acontecimentos da aula, davidas ou dificuldades
ocorridas que ndo foram previstas anteriormente.

Nesse sentido, para aprofundar ainda mais esta reflexao, o
grupo de formadores também sugeriu uma ficha com roteiro de
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analise, que viabilizou a organiza¢ao de parametros para a etapa de
reflexdo, tirando o foco para impressdes pessoais, desconectadas
do processo construido anteriormente pelo grupo.

Por fim, na dultima etapa denominada divulgacio dos
resultados, estes foram divulgados de variados modos, como
nos proprios relatdrios de pesquisa enviados para a Unesco e
para a SME, nas reunides pedagégicas nas escolas envolvidas,
nas participacdes de professores, formadores e coordena¢ao em
congressos nacionais e internacionais e em outros veiculos de
comunicacdo na area de Educa¢ao Matematica, como periddicos e
no meio académico por meio de dissertagdes e teses ja concluidas
ou em andamento.

A disseminagao desses resultados objetivou subsidiar discussoes
na Rede e na comunidade académica que possibilitaram viabilizar
maior compreensdo por parte dos professores e pesquisadores
da drea de Educagdo Matematica em relagdo as concepgdes que
embasam o curriculo prescrito e algumas possibilidades para sua
implementacdo e sobremaneira para a melhoria das aprendizagens
matematicas dos estudantes da Rede Municipal de Ensino da
cidade de Sao Paulo.

Um ponto forte da disseminacgao dos resultados foi a realizagdo
de um evento projetado especificamente para divulgacdo dos
resultados deste Projeto, denominado Semindrio de Prdticas e
Pesquisas em Ensino de Ciéncias e Matemadtica e em Educagdo e
a Mostra de Produtos Educacionais. O evento foi realizado em
dezembro de 2019, com a participa¢ao da pesquisadora portuguesa
Joana Mata-Pereira, especialista na metodologia de Estudos de
Aula que proferiu palestra apresentando como essa metodologia
¢ usada em Lisboa, por seu grupo de pesquisa, além da mediagdo
das apresentagdes de alguns professores de seus Estudos de Aula
discutidos em plendria. Além disso, os professores fizeram posteres
para expor seus Estudos de Aula e proporcionaram oficinas para
outros docentes vivenciarem essa metodologia de formagao.
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Algumas consideracoes

Neste capitulo, apresentamos alguns aspectos teoricos da
metodologia Lesson Study, enfatizando os pressupostos dessa
metodologia utilizados no Projeto em destaque e como se
deu a constituicdo da parceria entre a Universidade e a escola
publica. Os elementos destacados nos dao pistas para a leitura
do préximo capitulo, na qual alguns formadores fardo o relato
de suas experiéncias na condugdo das reunides de formagoes e
acompanhamento das aulas conduzidas pelos professores no
cenario de aprendizagem da sala de aula.
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Os relatos de alguns
formadores por ciclos



articiparam do Projeto 10 (dez) formadores, sendo 01
(um) doutor, 03 (trés) doutorandos, 01 (um) mestrando e
05 (cinco) Assistentes Técnicos de Educac¢ao, vinculados
as Diretorias de Ensino da Rede Municipal de Sao Paulo. Alguns
desses formadores sdo alunos ou egressos do Programa de Pos-
Graduagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica da instituicao
sede do Projeto.
Esses profissionais possuem trajetdrias e formagoes académicas
e profissionais distintas, mas todas correlatas ao ensino. Alguns
deles nao tiveram contato anteriormente com a metodologia de
formacgdo Estudos de Aula, tampouco participaram de algum
projeto de pesquisa envolvendo instituicdes de Ensino Superior.
Os formadores foram convidados a escrever relatos para este livro
e foram informados que seriam publicados 03 (trés) deles, um de
cada Ciclo. Foram selecionados para o livro relatos de formadores
que nao tiveram experiéncia anterior com Estudos de Aula e que
eram vinculados a rede municipal. Os relatos foram elaborados
individualmente.
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Ciclo de Alfabetizacao — O relato da formadora
Simone Souza da Silva Cordaro, Diretoria
Regional da Penha®

Fui professora efetiva dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
desde 1989. Atualmente, exer¢o o cargo de Coordenadora
Pedagdgica na Secretaria Municipal de Educagao (SME) e,
também, estou como formadora de Coordenadores Pedagégicos
e de professores na Divisdao Pedagédgica (DIPED) da Diretoria
Regional Penha (DRE Penha). Nesse percurso profissional
também atuei na Rede Estadual de Educa¢ao na Cidade de Sao
Paulo por 20 anos, totalizando 30 anos de experiéncia docente na
rede publica de Educagdo Basica em Sao Paulo.

Quando fui convidada a participar do Projeto, sabia que ele
era relativo aos conhecimentos matematicos, mas, para mim,
participar dele seria um desafio e um aprendizado imensuravel,
pois como Pedagoga, me faltavam elementos para compreender
e desmistificar alguns conceitos inerentes a esse componente
curricular. Além disso, ndo havia tido contato anterior com
a metodologia de formac¢ao Estudos de Aula, a qual busca o
desenvolvimento profissional dos professores e de todos os
atores envolvidos neste processo, como também a melhoria das
aprendizagens dos estudantes, numa perspectiva colaborativa.

Em minha atua¢ao como professora nos Anos Iniciais, sempre
procurei planejar as aulas de uma forma interdisciplinar, mesmo
ndo tendo consciéncia disso, em que a Matematica estava presente
em todos os momentos, mas ainda assim com a preocupagdo
excessiva do treino de habilidades, de mecanizagao de algoritmos,
da memorizagdo de regras e esquemas de resolucdo de problemas.

3 0 foco narrativo desta secéo sera feito na primeira pessoa do singular.

0 desenvolvimento do conhecimento matematico abrange um conjunto de ideias
fundamentais da Matematica. As ideias fundamentais — Ordem, Representagao,
Equivaléncia, Variagéo, Interdependéncia, Aproximagao, Proporcionalidade — estao
presentes nos mais variados assuntos do componente curricular, estabelecendo
uma articulagao natural entre eles ao longo de todo o Ensino Fundamental.
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A Geometria era trabalhada se sobrasse tempo, ao final do ano
letivo.

Lembro que em meados de 1991, a Rede Estadual implantou
o que se denominava de “Escola Padrao” Me removi para uma
dessas escolas, pois nesse tipo de escola o trabalho tinha uma
outra perspectiva, com propostas pedagogicas recebidas e
exaustivamente estudada por noés, professores, nos horarios
coletivos, para implementacdo com os estudantes. Muitos
materiais chegaram na escola e a proposta de Matematica néao
priorizava apenas o ensino dos Numeros, inclufa Grandezas,
Medidas, Geometria e se falava do desenvolvimento do raciocinio
légico, além de abordagens diferenciadas para a resolugdo de
problemas, os calculos e os procedimentos de contagem.

Nessa ocasido, a Secretaria de Estado da Educagdo oferecia
cursos de 30 horas para aprimoramento profissional. Fui em
busca de alguns, dentre eles, o que abordava materiais concretos,
Material Dourado e Cuisenaire, os quais trabalhei muito nas
minhas aulas apds a realizagdo desses cursos.

No entanto, optei por ficar apenas na Rede Municipal de Sao
Pauloeembuscadeascensédo profissional tornei-me Coordenadora
Pedagégica. Nessa fungdo, sempre procurei parcerias para tratar
com o grupo que estava sob minha responsabilidade de formagao.
Tinha o cuidado de estudar com o grupo os materiais da Rede,
principalmente no periodo de 2007 a 2010 em que foi lancado
o material curricular Cadernos de Apoio e Aprendizagem e o
documento denominado Orientagées Curriculares e Proposicoes
de Expectativas de Aprendizagem, que trazia uma perspectiva
curricular com base nos Parametros Curriculares Nacionais de
1997. Nessa ocasido, a parceria com os professores especialistas
de Matematica nos horarios coletivos auxiliava no entendimento
desses materiais e documentos.

O meu interesse em estudar os materiais da Rede e socializar
esses estudos com os professores da unidade escolar em que atuo
como coordenadora fez com que procurasse me apropriar das
reformulagdes curriculares propostas pela SME a partir da Base
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Nacional Comum Curricular — BNCC, lancada oficialmente
em dezembro de 2017, mas que tinha sido discutida em varios
segmentos da sociedade a partir versdes preliminares. O Curriculo
da Cidade: Matemdtica foi langado junto a versdo final da BNCC,
em dezembro de 2017. Levou em considera¢io outros documentos
curriculares da SME e ainda as proposi¢des da BNCC na sua versao
final. Além do Curriculo da Cidade: Matematica, a SME lancou
em 2018 o documento Orientagoes Diddticas para o Curriculo da
Cidade: Matemadtica, em 02 volumes e os materiais destinados a
estudantes e professores da Rede com suporte do novo curriculo,
denominados Cadernos da Cidade Saberes e Aprendizagens.

Foi nesse contexto que, ao final de 2018, fiquei sabendo do
Projeto de Pesquisa organizado pela Universidade Cruzeiro do
Sul que tinha entre os objetivos discutir o Curriculo da Cidade
e os materiais curriculares decorrentes dele. Meu interesse em
participar do Projeto foi pessoal e profissional. Havia muitas
mudancas em relagdo ao periodo de 2007 a 2010, as quais eu
precisava me apropriar para melhorar minha atuagdo como
coordenadora e, além disso, era uma oportunidade de atuar como
formadora do Ciclo de Alfabetizac¢ao nesse Projeto.

Participacao e percepcoes sobre o Projeto de Pesquisa

O Projeto teve inicio em fevereiro de 2019, para o qual o grupo
de formadores se reunia quinzenalmente nas dependéncias da
Universidade Cruzeiro do Sul, coma coordenagdo do Projeto e com
os professores selecionados para essa empreitada. Os formadores
foram divididos em 03 (trés) grupos, para acompanharmos os
professores nas reunides, correlatos ao Ciclo de Aprendizagem:
Alfabetizagao — 1°, 2° e 3° ano; Interdisciplinar — 4°, 5° e 6° ano;
e Autoral — 7°, 8° e 9° ano. Assim, fui integrada ao grupo que
trabalharia com as professoras do Ciclo de Alfabetiza¢ao, em
fun¢ao da minha formagdo académica e de minha experiéncia
de quando atuei como professora na Rede, em parceria com a
professora Bianca Freire dos Santos, formadora de Matematica da
DIPED da DRE Guaianases, mestranda e integrante do Grupo de
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Pesquisa Crengas, Concepgoes e Prdticas de professores que Ensinam
Matemadtica (CCPPM), liderado pela professora Edda Curi

Os formadores reuniam-se quinzenalmente com a coordenagao
do Projeto para discutir pautas de formagdes e se apropriar dos
materiais que subsidiariam as reflexées do grupo de formadores e
também do grupo de professores envolvidos, além dos materiais
curriculares como o Curriculo da Cidade: Matemdtica; Cadernos
da Cidade Saberes e Aprendizagens de Matemadtica e Orientagdes
Diddticas do Curriculo da Cidade, todos da propria Secretaria
Municipal de Sao Paulo. Os encontros na formagéo de formadores
realizados no Projeto foram muito ricos e marcados sempre por
respeito mutuo.

Os trabalhos, os encontros de formagdo de formadores, sempre
se configuraram de modo colaborativo, ou seja, propiciavam
momentos de “reflexdo coletiva, reflexdo individual, possibilitando
a construcdo e a reconstrucdo de conceitos, por meio da pratica de
compartilhar erros e acerto, de adaptar pontos de vista” (SOUZA,
OLIVEIRA e ATTIE, 2017, p. 96) a partir da negociacdo de
sentidos.

Diversas vezes os objetivos do encontro estavam muito claros
para o grupo, mas, mesmo assim discutiamos até viabilizar uma
estratégia que pudesse fazer mais sentido para os professores. Essas
negociagdes entre os formadores permitiam trazer as diferengas
de ideias para serem confrontadas e negociadas pelos formadores
até a chegada de um consenso.

Um ponto que gostaria de destacar ¢ que mesmo atuando como
formadora em diferentes acdes de formacao continuada, inclusive
como formadora de formadores, sempre busquei entender a
realidade e os desafios do contexto educativo, especialmente,
compreender como os professores buscam e interagem com seus
conhecimentos para poder ensinar.

Foi nos encontros de formagdo de formadores, que tive a
oportunidade de me relacionar com a Matematica e o seu ensino
de forma prazerosa, além de ampliar meus conhecimentos sobre
o curriculo e os materiais curriculares organizados pela Secretaria
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Municipal de Educagdo de Sao Paulo, o que, para mim, foi um
grande aprendizado, pois minha relagio com essa area do
conhecimento era superficial e ‘burocratica”

Essa e tantas outras questdes me desafiavam, pois necessitava,
em alguns momentos, enfrentar e buscar conhecimentos
especificos da Matematica, que ndo eram tao simples, tampouco
faceis para mim. Considero que os conhecimentos relacionados as
Ideias Fundamentais?, especialmente os tipos de raciocinio, foram
0s que mais necessitaram de meus estudos, uma vez que esses
temas estavam relacionados as atividades do Caderno da Cidade
Saberes e Aprendizagens de Matematica e nao tinha o habito de
analisar as atividades em func¢do dos conteudos envolvidos e nem
das ideias fundamentais.

Durante todo o processo, ficou evidente que deveria, enquanto
formadora, rever concepgdes e praticas me apoiando no Curriculo
da Cidade e nas Orienta¢des Didaticas, volumes 1 e 2, uma vez
que esses documentos sdo referenciais na rede municipal e devem,
como norteadores que sdo, permear os planejamentos e praticas
dos professores.

Além disso, percebia, a partir de conversas e dos questionarios
respondidos pelas professoras, que os referidos documentos
eram pouco utilizados como fonte de pesquisa e de apoio para o
planejamento das aulas das professoras participantes. Portanto, em
muitos momentos, o grupo de formadores do ciclo de alfabetizagdo
discutiu, nos encontros com as professoras, alguns aspectos das
ideias fundamentais que estdo presentes nas atividades propostas
nos Cadernos de Saberes e focalizou a diversidade de estratégias
no ensino da Matematica presentes.

As reflexoes das formadoras do Ciclo de Alfabetizac¢do sobre o
grupo de professoras e sobre seus conhecimentos sobre o curriculo
e os materiais curriculares indicaram a necessidade de planejar
uma aula coletiva com as professoras de todos os anos desse ciclo
(10, 2° e 3°), para que depois de discussdes sobre a aula planejada,

4 Na formagédo do Ciclo Interdisciplinar, a professora Martha contou com a
parceria das formadoras Suzete de Souza Borelli e Priscila Bernardo Martins

43



Edda Curi | Priscila Bernardo Martins | Suzete de Souza Borelli (Organizagao)

elas se organizassem em grupos por ano de escolaridade para
fazer o planejamento de uma aula especifica para sua turma. Apos
esse planejamento por ano, essas aulas foram discutidas com todo
0 grupo.

Observei que esse ¢ um processo relativamente longo de
trabalho, negociagdo, de abertura de espago para que cada
participante possa se expressar e trocar conhecimentos,
experiéncias e praticas, mas também colocar em discussao
suas duvidas e fragilidades sobre o conhecimento do contetdo,
conhecimento pedagdgico deste conteido e até mesmo o
conhecimento do curriculo, principalmente no tocante a temas
novos como, por exemplo, o eixo da Algebra.

Penso que esse movimento metodolégico de planejar
coletivamente e de maneira colaborativa, para depois planejar
com seus pares que atuam no mesmo ano de escolaridade dentro
do Ciclo, permitiu maior confianga por parte das professoras.
Considero que isso s6 ocorreu porque as formadoras desse ciclo,
tiveram cuidado de garantir a troca afetiva, efetiva e cognitiva entre
formadoras e professoras e, claro, entre os demais formadores.

Procurei, a partir dessa escuta, acompanhar, avaliar e apoiar
todo o processo formativo vivenciado. Para mim, foi muito
importante passar por todo esse movimento, para entender e
internalizar a metodologia formativa Estudos de Aula.

Atravessei alguns dilemas e desafios com relagio aos
encontros, que gostaria de apontar como reflexdo: embora os
esforcos fossem para que as professoras pudessem entender todos
os aspectos apontados nos documentos e materiais curriculares
citados anteriormente, para potencializar seus planejamentos,
considero que faltava aprofundamento tedrico de minha parte,
sobre os temas indicados pelas professoras. Com aprofundamento
teodrico seria possivel tornar muito mais visivel as dificuldades
dos estudantes neste Ciclo, principalmente em relagdo ao eixo
tematico Grandezas e Medidas, uma vez que todas as atividades
selecionadas pelas professoras para os Estudos de Aula tinham
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este foco tematico, o que pode revelar alguma fragilidade do
grupo com esse tema matematico.

As professoras identificavam as ideias fundamentais e tipo
de raciocinio envolvido nas atividades propostas no Caderno
da Cidade Saberes e Aprendizagens de Matematica, mas quando
tinham que fazer alguma adaptagao da atividade, fugiam do
objetivo da atividade ficando mais preocupadas em organizar a
tarefa da forma “mais concreta” possivel para os estudantes; como
elas diziam, de forma “prazerosa e ladica’, e isso na maioria das
vezes nao era necessario e nao atendia ao objetivo da atividade.

Gostaria de destacar que um desafio para podermos discutir e
analisar, dizrespeito as produ¢des das professoras. Penso que houve
um curto periodo para uma analise e devolutiva as professoras,
de modo mais individualizado de suas producdes: questionarios
respondidos, planejamentos, instrumentos de observa¢io da
aula, reflexao da aula a partir do planejamento feito, este seria um
indicador para ser incluido nas futuras formag¢oes que tenham por
referéncia os Estudos de Aula.

Outro desafio é a apropriagio do formador do contetido
formativo, das demandas trazidas pelo grupo de professores,
indicando que o estudo deve ser permanente, de maneira que
possa responder diretamente as necessidades de conhecimento e
de aprofundamentos que advém da pratica deste grupo.

Enquanto Coordenadora Pedagodgica, participar dessa
experiéncia formativa possibilitou que eu pudesse perceber por
meio dos relatos das professoras, durante os encontros, muitas
trocas de olhares relacionados, alguns as praticas de ensino das
professoras e aprendizagem de seus estudantes. Olhares esses
que muitas vezes eram curiosos, intrigantes, questionadores,
cumplices, esperangosos e de coragem, que me fizeram perceber
outras oportunidades de questionamentos e de abertura para
outras pesquisas, relacionadas aos conhecimentos oportunizados
a elas na formagdo inicial, visto que todas eram professoras
polivalentes e que ndo tiveram em sua formagdo inicial tempo
necessario destinado ao estudo mais especifico e aprofundado
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sobre os contedos da Matematica, nem tao pouco espago para
discutir formas de ensinar que incorporem as recentes pesquisas
produzidas pela Educagdo Matematica.

Uma das responsabilidades da Coordenagdo Pedagdgica, e
que deve ser contemplada na sua rotina, é o acompanhamento
dos professores e a observagdo das aulas. Esse procedimento
sempre fez parte da minha rotina com elabora¢ao de devolutivas,
que auxiliassem os professores a refletir sobre sua pratica. No
entanto, participando do Grupo de Pesquisa e estudando sobre a
metodologia Estudos de Aula, pude constatar sua importancia, ja
que ela se difere do que eu realizava enquanto coordenadora.

Para além de observar e preparar devolutivas, a metodologia
citada proporciona uma tematizagdo da pratica a partir de um
planejamento realizado de forma colaborativa com o professor,
em que ha a possibilidade de revisdo dessa aula para melhorar
a aprendizagem dos estudantes. Isso, para mim, foi muito
importante, uma vez que conseguimos ter clareza das dificuldades
enfrentadas pelos estudantes e pelos professores com rela¢ao aos
conteudos especificos da Matematica. Foi relevante para projetar
quais caminhos devemos percorrer e em quais materiais podemos
nos apoiar. O trabalho em conjunto fortaleceu a aprendizagem de
todos e isso foi muito significativo em um processo que parte da
pratica e retorna para pratica, o que corrobora os estudos de Shon
(2000).

Cabe destacar que ao investigar seus processos de reflexdo
na e sobre a a¢do conforme afirma Borelli (2016), o professor
pode perceber aspectos sobre si mesmo que haviam passado
despercebidos. Essa reflexdo em conjunto é muito mais facil e
tranquila para ser analisada e incorporada pelas professoras no
grupo.

Penso que revisitar alguns conceitos matematicos e elementos
que subsidiaram o Curriculo da Cidade como as ideias
fundamentais, os tipos de raciocinio, as tarefas investigativas, a
funcao dos eixos articuladores, foi um diferencial neste processo
de formagao.
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A oportunidade de ouvir pessoas experientes, como as
professoras Edda Curi, e Suzete Borelli e o professor Nilson José
Machado, proporcionou discussoes e aprofundamento dos nossos
conhecimentos para ensinar Matematica.

Uma reflexao sobre as Etapas dos Estudos de Aula

Considero que um dos momentos mais importantes desse
projeto foi o planejamento das atividades desenvolvidas,
primeiramente com os formadores e depois com os professores.
Para esse planejamento, sempre foi levado em consideragdo a
compreensdo sobre o aprendizado dos estudantes, para o qual
escolhemos uma atividade das sequéncias alocadas no material
curricular.

Nesse planejamento, os professores observaram e identificaram
o Objeto de Conhecimento; analisaram os Objetivos de
Aprendizagem e Desenvolvimento; verificaram quais ideias
fundamentais e o tipo de raciocinio matematico que estavam
presentes nas atividades, que recursos didaticos seriam utilizados,
o cronograma das agdes e qual a organizacdo mais adequada para
os estudantes. Sempre havia preocupagdo com o processo no qual
as professoras precisariam apontar as reflexdes em relagdo as
aprendizagens dos estudantes.

Em relagdo a observagiao da aula pelos formadores, o foco
maior estava na aprendizagem dos estudantes e a condugao da
aula pelos professores devia se pautar pelo planejamento conjunto
realizado. Os formadores buscavam verificar se as antecipagdes
das dificuldades do conhecimento matematico previstas no
planejamento aconteceram no decorrer da atividade. Foi bastante
relevante, em uma observagdo de uma aula que fiz, verificar que
o que havia sido previsto realmente aconteceu, mostrando que os
conhecimentos que os professores tinham sobre seus estudantes
contribuiram para o desenvolvimento da atividade escolhida.

Quanto a condugdo da aula pelas professoras, buscava-
se observar se elas tentaram seguir as indicagdes feitas no
planejamento, orientar os estudantes para situa-los sobre a
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atividade que desenvolveriam, retomar os conteudos matematicos
daaulaanterior, realizar as interven¢des quanto aos conhecimentos
prévios dos estudantes, esclarecer as duvidas apresentadas e trazer
outros recursos de apoio. Em uma aula observada, verifiquei
a necessidade de improvisar a partir do material curricular
(BROWN, 2009) por parte da professora, uma vez que os objetos
que ela levou para a aula ndo faziam parte do plano estabelecido
a priori pelo grupo.

A reflexao da aula era realizada primeiramente com os
formadores e depois com as professoras, de modo dialdgico, em
que se discutiam diferentes percep¢des da aula estudada. O grupo
de professoras se colocava de forma expressiva, compartilhando
suas impressoes sobre o trabalho desenvolvido, descrevendo suas
dificuldades, facilidades, angustias e desejo de repetir a experiéncia,
que por sinal foi significativa para todos os envolvidos.

Os trabalhos realizados foram socializados em um Seminario
ja citado e uma professora do 2° ano foi escolhida para relatar
como foi sua participagdo e a dos seus colegas nessa experiéncia.
Além disso, cada professora do Ciclo organizou um poster que foi
exposto para dar voz a todas as participantes e, assim, pudessem
compartilhar a experiéncia de ensino e de aprendizagem de
seus estudantes. Essa divulgagao, sem duvidas, foi interessante,
respeitavel e memoravel para todas.

Algumas consideracoes

Enquanto formadora que reflete sobre possibilidades na sua
atuagdo, penso que durante todo o desenvolvimento do Projeto
busquei apoio em um trabalho coletivo, que apresentou trés pontos
fundamentais para que ele acontecesse de forma colaborativa: a
confianga, o didlogo e a negocia¢ao. Essas caracteristicas ficaram
muito evidentes durante todo o processo. Embora tenhamos
saberes diferentes, é no coletivo que temos a oportunidade de nos
analisar, de nos constituir enquanto pessoas e profissionais.

Esse encontro com todos os professores que estiveram
dispostos a compartilhar suas praticas com formadores e sempre
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abertos para contribui¢ées, me entusiasmou e me permitiu
vislumbrar possibilidades de formagao e de trabalho nas Unidades
Educacionais da rede municipal de forma mais efetiva.

Entendo que essa trajetoria no grupo de pesquisa favoreceu meu
desenvolvimento profissional enquanto formadora, permitindo
que eu enfrentasse alguns desafios e obtivesse bons resultados.
Me sinto fortalecida como formadora e com o desafio de ampliar
muito mais meus conhecimentos na metodologia formativa
Estudos de Aula, a fim de provocar mudangas no pensar e no agir,
articulando as agdes necessarias para garantir a aprendizagem dos
nossos estudantes e de nossos professores.
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Ciclo Interdisciplinar — O relato da formadora
Martha Lucia Braga’®, Diretoria Regional de
Ensino Freguesia / Brasilandia

®Meu primeiro contato com o Projeto Discussées Curriculares:
contribuigoes de um grupo colaborativo para a implementagdo de
um novo curriculo de Matemadtica e o uso de materiais curriculares
na rede ptiblica Municipal de Sdo Paulo foi no grupo de formadores
de Matematica da Secretaria Municipal de Educacgao de Sao Paulo
— SME. Na oportunidade, a professora Edda Curi apresentou-o
aos formadores de todas as Diretorias Regionais de Educacao,
convidando-os a participar de seu desenvolvimento.

O convite foi bastante significativo, pois a professora Edda era
uma das organizadoras do Curriculo da Cidade: Matematica, o
que seria bastante interessante estar com ela para compreender
melhor todo processo de sua construgao. Os formadores ficaram
de pensar e dar um retorno. Eu senti um interesse especial em
participar do Projeto, pois seria mais uma oportunidade de
estudar e me apropriar do curriculo de Matematica da rede, uma
vez que fiquei muito tempo afastada da sala de aula por ocupar
um cargo de Assistente de Diregdo, o que me distanciou, e muito,
do fazer pedagdgico.

Apresentei o projeto para Diretora Pedagédgica da Diretoria
Regional de Educagdo da Freguesia do O, que na ocasiio achou
muito interessante. Solicitei a autorizagdo para participar e expus o
meu interesse, levando em consideragao que teria que reorganizar
minhas atividades e horarios para poder participar dos encontros
a cada quinze dias. Ela me autorizou, por julgar importante para
minha formagao e por ajudar com o meu fazer profissional, ja que
estava trabalhando com a formagéo de professores.

5 0 foco narrativo desta secéo sera feito na primeira pessoa do plural
6 Este trabalho serd relatado pela propria professora do 5° ano na segao 3.
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Participacao e Percepgoes sobre o Projeto de Pesquisa

No primeiro encontro com os formadores, me senti um “peixe
fora d’agua’, isso porque fiquei totalmente perdida; prestei muita
atengdo nas consideragdes que o grupo fazia sobre a constitui¢ao
de um Grupo Colaborativo e sobre como seria o trabalho com os
professores, levando em consideragao a metodologia de formagéo
Estudos de Aula. Néo tinha ideia de como seria isso e muitos dos
conceitos apresentados nao faziam sentido algum para mim.

No inicio foi muito dificil, pois varios participantes do grupo
ja haviam participado de outros Projetos de Pesquisa na mesma
perspectiva que este e alguns deles também faziam parte do Grupo
CCPPM, liderado pela professora Edda Curi.

A partir das indicagoes de textos a serem lidos e discutidos, fui
me apropriando das teorias e concepgdes que regem Estudos de
Aula e Grupo Colaborativo, o que me possibilitou, pouco a pouco,
sentir mais confiante com a minha participa¢ao no grupo.

Alguns desses formadores que compunham o grupo ja tinham
conhecimentos mais aprofundados dos materiais que seriam
objeto de estudo deste Projeto, principalmente o Curriculo da
Cidade: Matematica e o documento Orienta¢des Didaticas do
Curriculo da Cidade - Matematica, volumes 1 e 2 publicado em
2018, visto que haviam contribuido na escrita e na organizagdo
destes materiais, o que lhes proporcionava conhecimentos
mais aprofundados sobre a concep¢ao subjacente ao material,
diferentemente de mim.

A cada encontro com os formadores, fui percebendo que
o grupo foi se tornado colaborativo, abrindo espago para a
negociagdo de sentidos e compartilhamento de significados,
corroborando Damasceno (2013), o que me fez sentir o prazer de
participar e perceber aos poucos a minha evolugdo no grupo.

A partir desse envolvimento ao longo dos encontros, da
abertura de espago para perguntar, esclarecer as minhas duvidas,
ouvir outros colegas mais experientes e outros como eu, iniciantes
neste percurso, fui me apropriando de alguns conceitos que
seriam importantes no trabalho com os professores como aqueles
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relacionados a compreensao, ao funcionamento e a constitui¢ao de
Grupos Colaborativos e aos elementos constitutivos do Curriculo
da Cidade: Matematica, como também de como se desenvolve e
acontece os Estudos de Aula em cada uma de suas etapas.

Na organiza¢ao dos grupos de trabalho dos formadores, acabei
me inserindo no Ciclo Interdisciplinar, referente aos 4°, 5° e 6° ano
do Ensino Fundamental, no qual atuam professores especialistas
de Matemadtica e professores pedagogos. A principio, parecia um
grande desafio para o grupo trabalhar ao longo dos encontros
com profissionais com trajetdrias tao distintas, mas essa hipdtese
acabou nao acontecendo.

No inicio do Projeto, a discussao e a elaboragdo das pautas
foram realizadas na mesma semana que teriamos a formagao com
os professores. Apds ponderagdes, o grupo de formadores decidiu
ser importante que essa organizagdo acontecesse uma semana
antes da formacéao dos professores, permitindo que os formadores
tivessem tempo para leituras complementares e pudessem
reorganizar as pautas, em fun¢ao do conhecimento do grupo em
que atuavam, permitindo mais didlogo entre os formadores para
tirar davidas, aprofundar os temas que seriam discutidos, enfim
ajustar o que grupo achasse relevante. A dinamica foi assertiva,
pois contribui para uma melhor organizagio dos trabalhos.

A coordenagdo elaborava uma pré-pauta para que os
formadores fizessem uma leitura prévia trazendo apontamentos
que julgassem necessarios e, no encontro presencial, as propostas
trazidas sofriam ajustes antes de sua finaliza¢do, apds a construgdo
de consensos entre todos, buscando atender as especificidades de
cada ciclo.

Os formadores, divididos por Ciclos, paralelamente apontavam
suas duvidas, faziam perguntas entre si, trocavam percepgoes
e faziam os ajustes para a formagdo dos professores com os
quais estariam trabalhando. O grupo que participei tinha como
formadores, além de mim, as professoras Suzete Borelli e Priscila
Bernardo Martins, na época do inicio do Projeto ambas eram
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alunas de doutorado na Universidade Cruzeiro do Sul, institui¢ao
parceira.

O processo de forma¢do dos formadores foi de extrema
importancia para garantir minha continuidade no Projeto. Mesmo
tendo indicagbes de textos, artigos e livros, senti a necessidade
de mais informagdes. Acredito que se a formac¢ao dos formadores
tivesse se iniciado antes da formagdo dos professores, teria me
ajudado bastante, pois este estudo para mim, demandava muito
mais tempo.

No primeiro encontro com os professores que se interessaram
pelo Projeto, a professora Edda Curi fez uma apresentagdo
mostrando a organizagdo de toda proposta de formacao que,
mesmo tendo sua trajetdria definida inicialmente, ainda sofreu
ajustes em fungdo das necessidades que foram surgindo no grupo
de professores. Nesse mesmo encontro, houve a aplicagdo de um
instrumento que, apds analisado, mostrou que grande parte do
grupo era formado por profissionais que estavam ha pouco tempo
na rede e nao havia passado pela discussdo de nenhum curriculo.
Cabe destacar que discussoes curriculares por parte de professores
¢ uma tradi¢do da rede, em que ha possibilidades de ouvir todos
os atores, mostrando que, por principio, a SME quer que todos se
sintam representados no documento curricular.

As respostas do instrumento mostraram que nao havia muita
clareza sobre a constru¢do do Curriculo da Cidade: Matematica,
indicando a necessidade de retomar nao s6 a concepgio da sua
constru¢ao, mas aprofundar as discussdes sobre concepgoes e
conceitos que o estruturaram.

Um dos encontros que foi mais significativos para mim, foi
aquele em que se fez a apresenta¢ao de um resumo geral de como
foi a constru¢ao do Curriculo e as concepgdes que o embasam;
esse encontro permitiu uma visao geral de todo o processo.

Outro aspecto marcante no Projeto, foi a constituigao de grupos
colaborativos no préprio Ciclo em que se destacavam elementos
essenciais como: didlogo permanente, possibilidade de discutir e
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confrontar pontos de vista divergentes, a negociagao de sentido e
a construgdo de consensos.

Os primeiros encontros com os professores focaram na
discussdo e aprofundamento do Curriculo da Cidade: Matematica:
suas premissas; os conceitos orientadores; concepgao de curriculo;
Matrizes dos Saberes; os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
— ODS (Unesco); Eixos Estruturantes; Eixos Articuladores; Ideias
Fundamentais; Tipos de Raciocinios; Objetos de Conhecimento e
Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento. A cada encontro
era perceptivel que os integrantes do grupo de professores se
sentiam cada vez mais seguros para expor suas perguntas, duvidas,
fazer afirmacoes e apresentar suas concepgoes, indicando para os
formadores que o grupo estava se tornando colaborativo.

De acordo com Boavida e Ponte (2002), para que um trabalho
seja realmente colaborativo, é necessario que haja algo comum
entre os participantes, como objetivos, formas de trabalho ou
mesmo de relagdes. Isso era perceptivel a cada novo encontro,
os professores pediam mais suporte tedrico para compreender
melhor os principios do Curriculo da Cidade: Matematica e tudo
que estava relacionado a Estudos de Aula.

Antes de iniciar a organizacdo de um Estudos de Aula, o
grupo de formadores sentiu necessidade de fazer uma discussao
mais geral de como seria o percurso desse trabalho com maiores
esclarecimentos sobre as Ideias Fundamentais da Matematica, visto
que a sua compreensdo nao foi facil para o grupo de professores
de todos os Ciclos. Para este fechamento, foi feito o convite para
o professor Nilson José Machado, da Universidade de Sao Paulo,
que pesquisa e tem trabalhos escritos sobre este tema.

Uma reflexao sobre as etapas dos Estudos de Aula

A elaboragdo do planejamento da aula foi o momento das
discussdes, dos didlogos, dos contrapontos e momento em que
se fez necessario recorrer ao apoio dos materiais curriculares que
haviamos trabalhado, para ler, reler e levantar hipdteses sobre
possiveis duvidas dos estudantes, entre outras. Tudo foi muito
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discutido. O momento do planejamento da atividade foi para
por em pratica o que haviamos discutido sobre o Curriculo. Para
selecionar a atividade a ser desenvolvida, o grupo de professores
ponderou que seria importante fazer a escolha de uma atividade
em que os estudantes nao pudessem resolver com facilidade, mas
sim aquela em que pudessem apresentar alguma dificuldade.
Nesse processo, fazia sentido buscar e compartilhar diferentes
estratégias, estudar os conceitos matematicos da atividade a ser
desenvolvida, procurar materiais necessarios para sua realizagao,
antecipar todos os possiveis questionamentos dos estudantes —
que, a meu ver, foi o maior desafio —, mas também as fragilidades
dos préprios professores com o contetido a ser trabalhado.

Nesses encontros, os formadores percorreram os subgrupos de
professores formados por ano de escolaridade para acompanhar as
discussodes e provoca-los com perguntas que contribuissem para
reflexdo sobre as escolhas que estavam propondo e chegassem
a um consenso. Na minha opinido, foi um dos momentos mais
ricos do Projeto, quando ficou claro o crescimento individual
e a interagdo entre os integrantes dos grupos em um trabalho
realmente colaborativo.

Durante a etapa da Observagao da aula, destaco e relato que
acompanhei, juntamente com as outras formadoras do Ciclo, uma
das professoras do 5° ano, cujo tema central selecionado por elas
tinha como foco a representacao de prismas e piramides no plano.

Durante o desenvolvimento da aula, notei que a professora foi
fiel ao que foi planejado pelo grupo, mostrando o respeito pela
trajetoria desenvolvida no grupo de professores do 5° ano e pelo
proprio Ciclo Interdisciplinar, de maneira que a aula refletisse a
trajetdria pensada pelo grupo. Ela tinha a convic¢ao de que estava
em jogo ndo a sua avaliagdo como professora, mas a proposta de
aula pensada de forma cuidadosa pelo grupo que ela participava.

Vi uma aula em que os estudantes participaram muito com
perguntas, questionamentos, confrontaram seus desenhos,
ajustaram a linguagem para explicitar os elementos constitutivos
das figuras espaciais, fizeram distin¢ao entre a nomenclaturas das
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figuras espaciais — prismas e piramides — e das figuras planas,
principalmente do quadrado e do retangulo, visto que as faces das
figuras espaciais que desenhariam eram compostas basicamente
por estas figuras planas.

Observeiumaaulabastante participativa ealguns dos protocolos
apresentados mostraram a dificuldade de representar no plano as
figuras tridimensionais. Muitos estudantes representam apenas
uma das faces destas figuras tridimensionais. Bonafé (1988),
considera que para uma aprendizagem significativa dessas
representagoes, o estudante precisa articular as propriedades dos
objetos espaciais com as propriedades planas do desenho que sera
representado.

No momento da reflexdo da aula, as filmagens permitiram
que os professores do 5° ano vissem que tudo que eles haviam
pensado no planejamento, ajudou no desenvolvimento da aula.
Para a analise da reflexdo foi referenciada no planejamento
que realizaram, nos acertos e erros que tiveram no processo e
0s aspectos que levantamos para avaliar a aprendizagem dos
estudantes da turma.

Percebi um grande compromisso dos professores com o
planejamento, o olhar de todos nao foi para a conducgdo da
professora, mas para o tempo da realizacdo da atividade, a
mudanca que professora propds para trabalhar com os estudantes
em grupo e ndo em dupla, pois os estudantes desta turma estavam
acostumados com este processo, 0 que permitiu maior intera¢ao
entre eles. Foi bem interessante o deslocamento do olhar dos
professores para o planejamento, mostrando maturidade
profissional para o fazer pedagdgico, pensado coletivamente com
todos do grupo para o alcance dos objetivos de aprendizagens dos
estudantes.

A divulgacao dos trabalhos dos professores no “Seminario de
Praticas em Pesquisas em Ciéncias e Matematica e em Educacao,
Mostra de Produtos Educacionais” foi em 7 de dezembro de 2019,
notadamente um momento de realizacdo por ver os professores
falarem dos trabalhos realizados com muita propriedade e clareza
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do processo percorrido, e dos conhecimentos que construiram
no decorrer do projeto tanto em relagdo a Matemdtica e seu
ensino, quanto dos Estudos de Aula, mostrados nos relatos e na
apresentacao dos posteres.

Algumas consideracoes

Sendo professora especialista, acompanhar o Ciclo
Interdisciplinar foi um privilégio. As reflexdes realizadas entre
os professores especialistas e com os pedagogos em um espago
acolhedor, onde também me foi permitido expor minhas davidas
e concepgoes, trazendo a sensacdo de que em alguns momentos
fui formadora, e em outras uma integrante do préprio grupo de
professores, mas saindo desse processo muito mais fortalecida
profissionalmente. Analisando minha trajetéria neste Projeto,
sinto que também me constitui como formadora, no sentido de
ter uma vivéncia como professora, com experiéncias em sala de
aula e como uma professora mais experiente para contribuir para
a formagdo de outros professores.

Néao tem como, ao término de um Projeto como este, sair
da mesma forma que iniciei. Tudo o que foi vivido ao longo do
processo, contribuiu para repensar e redirecionar meu fazer
profissional. Nas formagdes em que atuo e organizo, busco
uma aproximagdo com o trabalho que desenvolvi no Projeto de
Pesquisa, procuro deixar mais espago para que os professores
pensem sobre suas praticas, dialogando e refletindo sobre suas
produgdes, buscando maior aproximagdo com a sala de aula.
Naio estou fazendo os Estudos de Aula, mas tenho a pretensdo de
conseguir fazer um dia na Diretoria em que atuo.

Outro ponto que merece destaque é que o cuidado que tivemos
no grupo de formadores com o planejamento, a ida na escola para
discutir com os professores e as equipes técnicas inicialmente a
pretensdo que tinhamos na observagao da aula, a observagao da
propria aula, e depois a escolha dos trechos para a reflexao, foi
muito cuidadosa, e a meu ver acabou impactando positivamente
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no desenvolvimento do projeto e na minha formagdo como
formadora de professores.

Por dltimo, ndo poderia finalizar sem deixar minha percepgao
sobre o Ciclo Interdisciplinar: que todos os integrantes
puderam vivenciar um grupo colaborativo, fortalecendo a ideia
da importancia da integracido entre professores que ensinam
matematica, seja eles formados em Matematica ou em Pedagogia.

A vivéncia no Projeto me impulsionou a retornar para a
formagdo académica ingressando no curso de Mestrado da
Universidade Cruzeiro do Sul ao final de 2019.
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Ciclo Autoral — Relato do formador Osmir
Santos Macedo’, Assistente Técnico de Educacao
I da Diretoria Regional de Educacao da Capela
do Socorro

Sou professor® da Rede Municipal de Ensino da Cidade
de Sao Paulo, do Ciclo Interdisciplinar e do Ciclo Autoral.
Em mar¢o de 2017, fui convidado pela Diretora da Divisao
Pedagdgica da Diretoria Regional de Educa¢ao da Capela do
Socorro (DIPED/DRE-CS) para atuar como Assistente Técnico
de Educagao I. Essa fun¢do me permitiu, desde entdo, atuar na
formagdo de Coordenadores Pedagogicos e de Professores que
ensinam matematica. Apos ter os meus primeiros contatos com
os profissionais da educagdo que atuariam com o Curriculo da
Cidade: Matematica, senti a necessidade de estudar mais, a fim de
atender meu escopo de atuagao.

Passei entdo a participar dos encontros mensais de formagao
organizados pela Coordenadoria Pedagdgica da Divisao de
Ensino Fundamental e Médio (COPED/DIEFEM), contribuindo
para uma maijor aproximagdo com a concepg¢do de ensino da
Rede Municipal, por meio do referido documento curricular e
de outros materiais curriculares que estavam sendo produzidos.
Foi nesse contexto, com vistas a implementacao do Curriculo da
Cidade, que passei a conhecer as professoras Edda Curi e Suzete
de Souza Borelli, que por ocasido discutiam a implementagao
do Curriculo da Cidade: Matematica com os formadores das
Diretorias Regionais de Educagdo do Municipio de Sao Paulo.

Foi a partir dessas discussdes que comecei a me enxergar
como formador e a vislumbrar uma melhor qualificagdo e o
aprofundamento de meus conhecimentos para as agoes formativas

7 Além do formador Osmir, participaram como parceiros de formagao: Grace
Zaggia Utimura, Susan Quiles Quisbert, Marco Aurélio Jarreta e José Antbnio dos
Santos.

8 0 foco narrativo desta segao sera feito na primeira pessoa do singular
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que estaria fazendo para a implementacio do curriculo de
Matemadtica em meu territorio.

Para isso, percebi que seria imprescindivel prosseguir no
estudo das tematicas que fundamentam o curriculo como Matriz
de Saberes, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Avaliacao,
Ideias Fundamentais da Matematica, entre outros.

No momento que as Diretorias Regionais faziam a devolutiva
de como havia sido as primeiras discussoes sobre o Curriculo com
a Rede, a professora Edda Curi apresentava ao grupo a proposta
de um Projeto de Pesquisa para discutir os conceitos e concepgoes
do Curriculo da Cidade: Matematica, projeto financiado pela
Unesco, intitulado Discussdes curriculares: contribuicées de um
grupo colaborativo do novo curriculo de matemdtica e o uso de
materiais na rede puiblica municipal de Sdo Paulo.

Logo apds a apresentagao, senti a necessidade de participar
do Projeto de Pesquisa que envolveria professores dos trés ciclos
(Alfabetizagao, Interdisciplinar e Autoral) possibilitando, assim,
interagir com pesquisadores que participaram da construgdo
do Curriculo de Matematica, o que acreditava ampliar os meus
conhecimentos sobre os materiais curriculares e sobre a formacao.
Dessa forma, me integrei ao grupo de formadores desde o inicio
do Projeto.

Uma reflexao sobre as etapas dos Estudos de Aula

Esse Projeto tinha como premissa discutir os elementos que
compdem e organizam o Curriculo da Cidade: Matematica por
meio da metodologia de formagdo denominada Estudos de
Aula, a qual busca o desenvolvimento profissional de professores
e a melhoria das aprendizagens dos estudantes, dentro de uma
perspectiva colaborativa.

A formac¢ao de formadores aconteceu quinzenalmente,
as quintas-feiras, sempre antecedendo o encontro com os
professores, que se dava aos sabados. Eram reunides de duas
horas para discussao da proposta de pautas, lidas previamente,
estudadas e discutidas por todos os formadores envolvidos no
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projeto, tornando cada encontro um momento muito rico de
troca, de questionamentos, de levantamento de duvidas, de
confronto de ideias que permitiam troca de experiéncias e a busca
de consensos entre os formadores para a constru¢ao de uma pauta
de formacao que atendesse aos objetivos do Projeto, como também
o atendimento das necessidades formativas de cada Ciclo.

Cadauma dessas reunides de formacao me possibilitou o estudo
de um referencial teérico que foi utilizado para a construgdo do
curriculo e do material curricular. Pensei juntamente com meus
colegas e criamos varias estratégias formativas para o trabalho
com os professores, bem como apoiar outros formadores que
tinham menos experiéncia com o Curriculo e com as concepgdes
nele contido. Aprendi também que era preciso antecipar as
perguntas e as possibilidades de intervengdes diante de situagdes
que poderiam surgir durante a formagao, isso me encorajava e me
fortalecia como formador.

Nas formagdes dos formadores, sempre eram apresentadas
sugestoes de leituras de textos tedricos que pudessem nos ajudar
na compreensdo do percurso tragado, apoiar nas discussdes das
concepgdes que estavam no Curriculo da Cidade e de alguns
conceitos Matematicos que estavam previstos nas atividades
escolhidas pelos professores.

Nesse percurso, fui percebendo que o nosso grupo foi se
apresentando com caracteristicas de um grupo colaborativo:
didlogo constante; confianga entre os formadores; o fato de ter
mais ou menos experiéncia e conhecimento néo fazia diferenca
no grupo, pois o objetivo era unico, o de apoio mutuo para que
todos pudessem ter a melhor formagéo junto aos professores.

Outro aspecto que considero importante, foi que minhas
aprendizagens sobre o Curriculo, sobre as Ideias Fundamentais
da Matematica, os tipos de Raciocinio Matematico, os
Objetos de Conhecimentos, os Objetivos de Aprendizagens
e Desenvolvimento foram se tornando cada vez mais claras
e significativas, estabelecendo um didlogo entre as teorias
curriculares e a pratica dos formadores de professores.

61



Edda Curi | Priscila Bernardo Martins | Suzete de Souza Borelli (Organizagao)

Era também, quinzenalmente, aos sabados, que nos reuniamos
com os professores participantes do Projeto, na Universidade
Cruzeiro do Sul, campus Liberdade.

Minha percep¢ao acerca do planejamento das atividades
desenvolvidas nos Estudos de Aula foi muito positiva. Antes de
planejar, o grupo fazia um exercicio que, a meu ver, “jogou” muita
luz nos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento. Esse
exercicio consistia em analisar coletivamente os elementos que
compdem um Objetivo de Aprendizagem e Desenvolvimento,
como no exemplo:

EFO7M04 — Analisar, interpretar, formular e solucionar problemas com na-
meros naturais, inteiros e racionais envolvendo os diferentes significados das
operagoes.

Analisar, interpretar, formular e solu-

Ver .
orbo cionar

Problemas envolvendo os diferentes

Objeto de conhecimento significados das operagoes

Com numeros naturais, inteiros e

mplemen L
Complemento racionais

Percebi que essa andlise possibilitou aos professores dos
trés Ciclos, maior clareza nas proposicdes dos Objetivos de
Aprendizagem e Desenvolvimento que se apresentavam para o
trabalho na sala de aula. Esses objetivos trazem descrigdes concisas
do que os estudantes precisam aprender, saber, compreender e
saber fazer em um determinado ano de escolaridade que, a meu
ver, traz um direcionamento para o trabalho na sala de aula para
o professor.

Esse entendimento deu uma guinada no planejamento dos
professores do Ciclo Autoral, pois ao elencar os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento, ele trazia as indicagdes do que
se pretende alcancar, incluindo o objeto de conhecimento que
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seria abordado, especificando neste caso, os conjuntos numéricos
que foram escolhidos para serdo trabalhados.

Para fazer o planejamento coletivo no Ciclo Autoral, os
professores se subdividiram em trés grupos menores; um grupo de
professores ficou responsavel por desenvolver o plano de cada ano
deste Ciclo, ou seja, um grupo para o 7°, um para o 8° e outro, para
0 9° ano. Para acompanhar cada um dos grupos, os formadores
distribuiram e acompanharam a elaborac¢do do planejamento.

Apds a organizagao dos planejamentos, eles eram socializados
no grupo de professores e depois discutidos entre os formadores
do grupo. Essa agdo permitiu fazer indicativos de ajustes e
problematizar algumas das indicagdes feitas pelos professores,
organizando uma devolutiva por grupo para as discussoes
posteriores, de forma a apoiar ao maximo o professor antes da
observacido da aula.

Mesmo depois de todas essas discussoes, alguns professores
ainda ndo se sentiam a vontade para que sua aula fosse observada,
apesar de os formadores explicarem que o objetivo ndo era avaliar a
atuagdo dos professores, mas analisar o processo de planejamento
realizado e o alcance das aprendizagens dos estudantes, frente a
este trabalho coletivo realizado com todo cuidado. Acredito que
esse fato se deu em fun¢do de uma cultura educacional que visa
ao julgamento das agdes do professor, quando da observagio de
aula, fazendo julgamentos que nao sdo pertinentes, pois ndo ha
observaveis combinados a priori com o professor ou com o grupo
de observadores. Considero que para que isso possa acontecer é
preciso estabelecer um vinculo de confianca e apoiar o professor
no planejamento, possibilitando assim um acompanhamento
profissional.

Na etapa de observacao da aula, os formadores, no dia e
hora marcada, foram as unidades educacionais acompanhar a
aula planejada; registraram este movimento por meio de videos,
fotografias, protocolos de estudantes, de modo a captar nao s6 o
trabalho desenvolvido pelo professor, mas também as expressoes
e davidas dos proprios estudantes.
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Depois, em conjunto com meus colegas, assisti as filmagens, e
discuti quais aspectos e episddios da aula mereceriam destaque
na discussio com os professores. Levantamos juntos alguns
questionamentos como provocagdo das discussdes no grupo do
Ciclo Autoral que todos nods julgdvamos que contribuiam para
fomentar as discussoes. Para tanto, escolhi, juntamente com meus
colegas, os episddios; analisamos o alcance dos objetivos tragados,
as estratégias escolhidas, as formas de organiza¢do do tempo e da
turma, observando se elas foram, de fato, adequadas ou nao para
o desenvolvimento da atividade escolhida.

Foi importante refletir coletivamente. Essa acdo possibilitou
maior seguranca para todos nos, formadores, e claro que me
incluo nesse percurso. Percebi que foi significativo socializar as
minhas observagdes com meus colegas, permitindo analisar
como ocorreu a aprendizagem dos estudantes, os momentos
que o planejamento ajudou no desenvolvimento da aula e se os
estudantes conseguiram fazer um fechamento na atividade, se
alcancaram o objetivo que estava previsto. Isso ampliou minha
visdo como formador, me trazendo mais argumentos para serem
discutidos no Ciclo que acompanhava.

Esse movimento de refletir em grupo, me fortaleceu como
formador, pelas perguntas que surgiram, pelas provocagdes feitas
pelos colegas, até a chegada de pontos que realmente fossem
significativos para serem compartilhados com os professores.

Por fim, na ultima etapa destinada a divulga¢ao dos resultados,
no dia 07 de dezembro de 2019, foi realizado o Semindrio de
“Praticas e Pesquisas em Ensino de Ciéncias e Matematica e em
Educa¢ao e a Mostra de Produtos Educacionais”, momento que
culminou em muito comprometimento e trabalho colaborativo,
pois os professores tinham como trabalho proposto apresentar,
por meio da exposicdo de um poster, os projetos que haviam
desenvolvido em sua escola com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS (Unesco) e para os professores que tiveram
suas aulas observadas, foi solicitado que apresentassem essa
experiéncia no auditério da Universidade, possibilitando
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compartilhar com a profa. Joana Mata- Pereira, do Instituto de
Educac¢do da Universidade de Lisboa e estudantes do mestrado
e doutorado da Universidade, esta experiéncia vivenciada no
Projeto de Pesquisa.

Nesse mesmo dia, a pesquisadora Joana Mata- Pereira
apresentou o trabalho feito por seu grupo de pesquisa sobre os
Estudos de Aulaem Portugal. Sua palestra também me oportunizou
fazer reflexdes acerca dos Estudos de Aula, estabelecendo uma
relagdo entre Brasil e Portugal, entre o que acontece nas escolas
de la e daqui. Percebi nesta apresentacao diversas aproximacoes,
entre elas destaco a preocupagao com o planejamento e que nessa
fase apresenta a necessidade de aprofundamentos conceituais.

Todo esse esfor¢o e reflexdes feitas durante a realizagdo do
Projeto, me mostraram que todo esse material institucional é
resultado das reflexdes de toda equipe que compreende que
¢ possivel, no ambito de um trabalho colaborativo, realizar
planejamentos mais significativos que tragam para as discussoes
as necessidades dos estudantes e, ao mesmo tempo, possibilitem
pensar de forma coletiva na pratica do professor, trazendo o
aprimoramento profissional dos professores e também dos
formadores.

Algumas consideracoes

O trabalho com esta metodologia, Estudos de Aula, faz com
que o professor reflita sobre a sua propria pratica, se coloca muitas
vezes no lugar do outro, desenvolvendo uma escuta ativa, além
do respeito ao conhecimento das crengas e das experiéncias dos
participantes que sdo provenientes das praticas de ensino da
Matematica e dos conhecimentos dos conceitos que o professor
carrega.

Percebi que planejar coletivamente é muito melhor do que
planejar sozinho. O movimento de pensar coletivamente nas
necessidades dos estudantes, na escolha de um Objetivo de
Aprendizagem e Desenvolvimento que esta no Curriculo da
Cidade: Matematica, a sua relagdo com as ideias fundamentais,
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me possibilitou, juntamente com os meus colegas professores,
antecipar davidas e dificuldades o que os estudantes podem ter
no decorrer da atividade planejada. Tudo isso, possibilitou pensar
nas intervencdes possiveis, antecipar a partir do conhecimento
das turmas, pensar no tempo de realizagdo da atividade, na
organizag¢do da turma e, também, trazer indicadores de avaliagdo
mais adequados para o trabalho planejado.

Outro ponto importante que destaco nas minhas aprendizagens
no Ciclo Autoral diz respeito a andlise das video filmagens. Elas
possibilitam ver elementos que néo foi possivel enxergar durante
a aula que estava sendo desenvolvida. Essa reflexdo conjunta
me permitiu pensar boas perguntas e a fazer interven¢des mais
pontuais e assertivas, junto aos professores, pois ao rever as
filmagens é possivel parar, observar o que o aluno pergunta, ver
0s seus gestos e suas expressdes, ou seja, olhar para além das
respostas dadas.

Durante todo esse processo de aprendizagem, percebi que ha
necessidade de se discutir mais profundamente a organizagdo de
indicagbes avaliativas com os professores, ndo aqueles elementos
ligados a avaliagbes externas, mas os que possam ajudar o
professor a perceber se houve ou ndo uma aproximagio dos
conhecimentos dos estudantes com os Objetivos de Aprendizagens
e Desenvolvimento. Digo isso, pois ao avaliar uma aula com
objetivos bem definidos nem sempre avaliamos o que ensinamos.

Saliento que os professores mostraram interesse desde o inicio
em ampliar e alinhar os objetos e objetivos presentes no Curriculo
de Matematica com a Matriz de Saberes, os ODS, as Ideias
Fundamentais da Matematica e tipos de Raciocinio Matematicos
em seus planejamentos e projetos. Penso que este movimento foi
também fruto do trabalho desenvolvido no Projeto de Pesquisa.

A meu ver, a formagido de professores implica politicas de
formagdo continuada voltadas a aprendizagem matematica
de todos que estdo na escola, e precisa ganhar uma posi¢ao de
destaque e de urgéncia, pois estd diretamente relacionada a ideia
de aprender de modo continuo, no préprio oficio de ser professor
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que é um teorico-pratico, que adquire, por meio de estudos e do
seu trabalho pratico em sala de aula, as vivéncias necessarias para
desenvolver com autonomia, responsabilidade e ousadia a sua
fung¢do docente.

Antes de finalizar este relato, seriaimportante destacar que atuar
como formador do Ciclo Autoral neste Projeto de Pesquisa abriu-
me as portas para a minha inserc¢do, no final de 2019, no curso
de Mestrado Académico em Ensino de Ciéncias e Matematica da
Universidade sede do Projeto.
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CAPIiTULO 3

Os Estudos de Aula em acao:
relatos de experiéncias de
professores participantes
do Projeto de Pesquisa



onforme exposto, o presente capitulo é dedicado aos

relatos de experiéncias de 03 (trés) professores que atuam

em um dos Ciclos de Aprendizagem da Rede Municipal de
Sao Paulo (Alfabetizacao, Interdisciplinar e Autoral).

Esses professores participaram de todas as etapas dos Estudos
de Aula. Gentilmente, esses profissionais abriram as portas de sua
sala de aula para compartilhar o trabalho desenvolvido junto aos
seus estudantes, a partir do planejamento da aula realizado nas
reunides de formagdes, de modo colaborativo.
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Ciclo de Alfabetizacao — Relato da professora
Tatiane Silva de Farias®, Diretoria Regional de
Educacao Guaianases

Atuo como professora efetiva da Rede Municipal de Ensino da
Prefeitura de Sdo Paulo desde o ano de 2010. Em todos esses anos,
lecionei no Ciclo de Alfabetizagdo. Em 2019, atuava na escola
de Ensino Fundamental e Médio Oswaldo Aranha Bandeira de
Mello, situada no bairro Cidade Tiradentes, em uma turma de 2°
ano, com cerca de 30 estudantes, na sua maioria com idade de 8
anos.

No inicio do ano, fui convidada pelo Fernando Araujo
de Oliveira, meu antigo colega de trabalho e posteriormente
Coordenador Pedagogico, a participar do Projeto de Pesquisa
Discussoes Curriculares: contribuicées de um grupo colaborativo
para a implementagdo de um novo curriculo de Matemdtica e o uso
de materiais curriculares na rede publica municipal de Sdo Paulo.

Cheguei ao curso com a ideia pré-concebida de que se tratava
de mais uma formagao da Rede para estudo e aprofundamento do
Curriculo da Cidade: Matematica e do documento Orientagoes
Curriculares do Curriculo da Cidade: Matematica, mas ja no
primeiro encontro, as formadoras apontaram para o proposito
de um Projeto mais amplo que também tinha o objetivo de
aprofundar os conhecimentos sobre os materiais curriculares e
alcancar a sala de aula, ajudar nas aprendizagens dos estudantes e
também discutir o seu ensino.

A conversa inicial me fez ficar receosa quanto a minha
participagdo. Estar quinzenalmente nos encontros, relatar
minhas concepgdes, expor minha pratica e ser filmada para a
aula, ser analisada, me pareceu algo pouco atrativo e passivel de
ser reconsiderado. Mesmo com todos esses elementos apontados
ndo favoraveis, alguma coisa me dizia que eu deveria participar e,
assim, resolvi permanecer no grupo de estudos. Um dos aspectos
que fizeram reconsiderar a minha decisao inicial e permanecer no

9 0 foco narrativo desta segdo sera feito na primeira pessoa do singular
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grupo foi que muitos dos professores pesquisadores que faziam
parte da equipe estiveram nos corredores escolares comigo e os
que nao estiveram fizeram parte das agdes que reformularam o
Curriculo e os Materiais Curriculares da Secretaria Municipal de
Educagédo de Sao Paulo.

Na organizagao proposta, o grupo que participaria seria o do
Ciclo de Alfabetiza¢ao, por conta de minha turma no ano de 2019
ser a do 2° ano, e, portanto, estar inserida no referido Ciclo.

A partir dessa organizagdo, passamos a nos reunir
quinzenalmente, fizemos diversos movimentos de olhar para
o Curriculo e para as Orientagdes Curriculares, discutimos e
refletimos sobre nossas crencas e nosso processo formativo, todos
ligados com a Matematica.

Era perceptivel que nos primeiros encontros tinhamos uma
certa dificuldade de expor nossas concepgdes, pois poderia
evidenciar nossas fragilidades, nosso conhecimento matematico,
nosso conhecimento pedagégico para ensinar Matematica. O
temor que pairava sobre mim, era o de julgamento dos meus
pares e a possibilidade da ndo compreensdo das orientagdes dos
formadores. Os olhares, a postura, as trocas nos pequenos grupos
e os didlogos revelaram que o nosso fazer pedagodgico estava
marcado por tentativas e erro e, de maneira geral, todos nos
buscavamos as solugdes a partir das nossas proprias experiéncias.

Como afirmam Cardoso, Del Pino e Dorneles (2012), é no
exercicio diario da profissio que os docentes experimentam
situacdes concretas que possibilitam a sua interpreta¢ao, buscando
responder as perguntas que os estudantes fazem, ja que nem tudo
pode sode ser antecipado, indicando que muitas vezes precisamos
improvisar. Mas sao essas vivéncias que nos trazem seguranga
para decidir qual a melhor estratégia de ensino.

Apesar de todas as orientagdes dadas pelos formadores que
acompanhavam o Ciclo de Alfabetizagdo, as professoras nao
se sentiram a vontade para ter suas aulas observadas por eles.
Associdvamos essa observagdo a um processo avaliativo que
julgaria a forma de condu¢do do nosso trabalho de professor,
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levando em um primeiro momento a recusa de todos os professores
nessa participacao.

Somente depois de retomar os principios dos Estudos de Aula
¢ que me propus a ter minha aula observada, pois compreendi
que o foco estaria na analise do planejamento, no levantamento
das duvidas dos estudantes e em tudo que organizamos para
sana-las, bem como os recursos que disponibilizariamos para o
desenvolvimento de uma aula elaborada em conjunto.

Os Estudos de Aula

Para o desenvolvimento dos Estudos de Aula, discutimos no
grupo de professores, de forma mais profunda cada uma de suas
etapas: o planejamento, a observagao e a reflexo.

Antes de iniciarmos o planejamento, o grupo do 2° ano
escolheu a Unidade 3, da sequéncia 2, atividade 3 do Caderno
da Cidade Saberes e Aprendizagens, cujo eixo estruturante era
Grandezas e Medidas, como indicado na Figura 3 a seguir:
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Figura 3: Atividade escolhida pelos professores do 2° ano

Fonte: Caderno da Cidade Saberes e Aprendizagens: Matematica (2019, pp. 64-
65)
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Planejamento

Inicialmente, pelo mesmo motivo de avali¢do sobre o trabalho
que realizamos que ainda era muito presente no grupo, as
professoras do 2° ano escolheram uma atividade que julgavam que
os estudantes teriam plena condi¢ao de realiza-la. Apos a conversa
com as formadoras, e em discussdes pautadas no nosso processo
formativo, compreendemos a importancia de selecionarmos uma
atividade que julgdavamos que os estudantes teriam dificuldade em
sua realizacao.

No movimento de constru¢ao do planejamento, as formadoras
nos orientaram a como fazer o planejamento, para tanto,
recebemos um roteiro que poderia nos ajudar nessa tarefa. Este
roteiro enfatizava o que contemplar e por qué.

Assim, em cada subgrupo, foram apontados e analisados
os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, a ideia
fundamental envolvida, o tipo de raciocinio, os conhecimentos
prévios necessarios para que os estudantes conseguissem realizar
a atividade, prevendo as possiveis duvidas dos estudantes, o
tempo para a realizagdo da atividade, a organizagdo da turma e os
indicadores de avaliagéo.

O objetivo de aprendizagem e desenvolvimento proposto na
atividade escolhida era estimar, medir e comparar comprimentos,
capacidades e massas, por meio de estratégias pessoais e do uso de
instrumentos de medida padronizados e expressar os resultados
oralmente.

Antes da finalizagdo do planejamento realizado pelo grupo
de professoras do 2° ano, foi feita uma discussao coletiva de um
planejamento de uma aula juntamente com todos os professores
do Ciclo de Alfabetizagdo, o que permitiu realizar ajustes no
planejamento da aula do 2° ano, antes da realizacdo da observagao
da aula.
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A observacgao da aula

Antes da realizacdo da observacao da aula, relatei aos estudantes
que eu participava de um Projeto de Pesquisa e que eu juntamente
com outras professoras do 2° ano, haviamos preparado uma aula
que seria acompanhada pelas “professoras” do curso. Para isso,
precisaria da cooperagdo da turma, uma vez que nossa aula seria
filmada e observada. O objetivo era verificar se a maneira como a
aula estava organizada ajudaria cada uma das criancas a aprender
mais sobre o tema matematico selecionado.

E evidente que havia uma tensdo e nao seria uma aula como
as demais. Néao foi facil atuar nessa aula, era complicado saber
que além das observadoras teria minha aula filmada e exposta
ao grupo; houve um esfor¢o enorme para que tudo corresse
bem e alcancasse os objetivos de aprendizagens propostos no
planejamento.-

Iniciei a aula conforme o que haviamos planejado, organizando
aturma em duplas e em alguns minutos as observadoras chegaram.
Comecei a aplicagao da atividade.

Li a atividade para os estudantes e criei uma adaptagdo ao
que haviamos previsto no planejamento para que os estudantes
compreendessem o significado de carga maxima; desenhei
o elevador no chao da sala e estabeleci que algumas criangas
representariam um dos personagens da atividade que era da
familia de Paulinha. Recuperei o significado de carga maxima,
junto aos estudantes que lembraram que esse conceito tratava de
um limite maximo de “peso” que o elevador suportaria para fazer
o transporte. Para verificar se eles compreenderam o conceito,
pedi para que dessem algumas possibilidades de transporte no
elevador, conforme os estudantes iam sugerindo as criangas que
representavam a familia entravam no elevador desenhado, a partir
dessa compreensdo demos inicio as situagdes-problema propostas
pelo Caderno da Cidade.

A primeira questdo tratava de questionar a possibilidade ou
nao de todos os membros da familia transportarem-se juntos no
elevador. Os estudantes discutiram em duplas e com os colegas
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sobre essa possibilidade. Para isso, segui as orientagdes do préprio
material e distribui calculadoras para os estudantes, de modo que
o foco fosse a analise dos resultados e ndo o uso de algoritmos
convencionais da adigdo, procedimento este ainda incipiente
para o 2° ano. Isso permitiu que eles testassem suas hipdteses,
verificando que ndo era possivel o transporte de todos os membros
da familia a0 mesmo tempo, uma vez que ultrapassaria a carga
maxima.

Na segunda atividade, os estudantes mostraram habilidade e
resolveram o problema fazendo uso da calculadora; compararam
os seus resultados com os dos colegas para ver se os resultados
eram os mesmos e realizavam os calculos mais de uma vez em
busca do resultado preciso.

Esse momento foi bastante significativo, pois identifiquei
que varias duplas faziam seus calculos individualmente e depois
comparavam seus resultados. Houve duas meninas que me recordo
que refizeram trés vezes os calculos na calculadora, buscando
compreender onde haviam se equivocado, discutindo entre si, até
encontrarem o mesmo resultado, percebendo que houve erros na
digitacdo dos niimeros ao inseri-los na calculadora.

Na terceira atividade, os estudantes discutiram uma série de
possibilidades. O entusiasmo de fazer uso da calculadora unido
as discussdes entre os colegas levou as criangas a se dedicar e
explorar ao maximo a proposta da atividade, sem se importar
com a estruturagdo dos algoritmos das operagdes, mas sim com a
busca de solugdo para as propostas apresentadas.

Concluidas as atividades por parte dos estudantes, demos
inicio a corregdo coletiva, um aluno por vez ia a lousa e escrevia
a resposta, os demais participavam confirmando ou sugerindo
alteracoes.

O planejamento nao previu a escrita do pensamento
matematico, nesse momento senti a necessidade de fazermos
em conjunto a escrita da sistematizacdo das respostas, de varios
itens da atividade, de modo que ficasse registrado no livro uma
resposta que fizesse sentido a todos os estudantes da turma. Esse
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processo me permitiu verificar se os estudantes alcancaram o
objetivo proposto e a0 mesmo tempo, ajustar a linguagem usual
para uma escrita matematica.

Ainda que ndo pronunciado com as palavras, existia um acordo
coletivo no ambiente para que a aprendizagem acontecesse de fato.
Sentia que a aprendizagem que os estudantes deveriam alcangar
vinha sendo observada pelos formadores.

Reflexao

A reflexdo sobre a aula foi feita em conjunto com todos os
participantes do Ciclo Interdisciplinar. Os colegas observaram
minha preocupacao em desenvolver a atividade muito préxima
do que foi planejado.

Também trouxe para a reflexdo que, ao pensar na minha
turma, percebi que era necessario antes da realizagdo da atividade
proposta, discutir com as criangas o que era carga maxima,
como fator preponderante para o desenvolvimento da atividade
proposta. Por esse motivo é que, no dia da realizagao da atividade,
eu fiz apenas uma retomada desse assunto com os estudantes.

Essa agdo nao havia sido prevista no planejamento. O grupo
ponderou que essa adaptagdo foi muito bem pensada por mim e
que poderia ser incluida no planejamento desta atividade, caso ela
viesse a ser reaplicada novamente.

O grupo, incentivado pelas formadoras, valorizou as atitudes
das criangas nas varias conexdes ligadas a aprendizagem
matematica, em que os estudantes revelavam compreender o que
era carga maxima; preocupavam-se em checar as suas hipdteses
sobre quem poderia entrar ou ndo no elevador para que pudessem
se aproximar do limite indicado pela carga maxima; utilizaram
a calculadora como um instrumento auxiliar de cdlculo, sem a
preocupagdo com os algoritmos convencionais e discutiam os
resultados encontrados na calculadora entre os colegas, refaziam
suas trajetdrias de calculos, permitindo assim, quando necessario,
um ajuste nos proprios procedimentos de calculos efetuados.
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Algumas Consideragoes

A sensagdo que me dominava no inicio do Projeto de Pesquisa
era a de estar sendo vigiada, hoje tenho claro que isso ocorreu
em fungdo da cultura de avaliagdo na qual todos noés professores
estamos imersos e que ainda estio presentes na educagdo e
inimeras vezes me questionei se ter a minha pratica exposta seria
algo produtivo. A apreensdo travou-me por diversas vezes durante
a aplicagdo da aula, praticas que eu desenvolvia com naturalidade
ndo corriam tdo bem assim na frente da camera e das observadoras.
Os estudantes, por sua vez, agiram com desenvoltura e apontavam
uma certa satisfacdo em estar nesse processo, havia um entusiasmo
por parte das criangas. Gradativamente toda essa tensdo foi se
transformando em um espago colaborativo, onde professor,
estudantes e formadoras caminhavam em um mesmo sentido.

Essa experiéncia foi muito enriquecedora, sendo notdrio o
comprometimento e aprendizagem dos estudantes na atividade.
Poder observar a aula e ter um registro dos conhecimentos prévios
e um planejamento da proposta pedagogica, s6 pode ocorrer da
forma como aconteceu, pelo esfor¢o coletivo que se evidenciou
possivel nos Estudos de Aula.

Apos a participagdo no Projeto, ampliei meu olhar sobre a
aprendizagem de meus estudantes, alinhando-o ainda mais as
propostas interacionista. Ficou explicito para mim que mesmo
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, tendo
contato didrio com os estudantes, ndo tém controle total sobre
os momentos de aprendizagem e nem a ele é possivel ensinar
sozinho. A aprendizagem ¢ muito mais que isso, exige movimento
dos individuos que nela estdo envolvidos. Nao sera na solidao
do professor que seremos capazes de solucionar os problemas
educacionais e as defasagens de aprendizagens que hoje se
apresentam. E preciso agdes reflexivas, coletivas e colaborativas
nas praticas de ensino.
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Ciclo Interdisciplinar — Relato da professora
Gabriella Tierno Borges™, Diretoria Regional de
Educacao- Freguesia / Brasilandia.

Estudar o Curriculo da Cidade: Matematica de forma
sistematizada no Projeto de Pesquisa intitulado Discussdes
Curriculares: contribuicées de um grupo colaborativo para a
implementagdo do novo curriculo de matemadtica e o uso de materiais
curriculares na Rede Puiblica Municipal de Sdo Paulo, me ajudou a
compreender conceitos e concepgdes trazidas no Documento, que
somente mediante uma formagdo organizada com este objetivo
poderia me ajudar nesta compreensdo. Esmiucar o documento,
debrucando sobre as particularidades, me auxiliou a reformular, de
forma mais pratica e objetiva, meus planejamentos. Considero que
o conhecimento que a formadora Suzete tem sobre o documento
e o funcionamento da Educagao da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo auxiliou muito o grupo a compreender com clareza o que
estava sendo proposto.

Durante um ano letivo, caminhamos para a concretizagdo de
um grupo colaborativo de forma efetiva, onde as futuras propostas
das formadoras, embora ousadas, como os Estudos de Aula,
filmagens, registros de aula e praticas docentes, analise em grupo
das filmagens, participagdo em seminarios, seriam recebidos de
forma acolhedora e, acima de tudo, representando um grupo, e
ndo uma professora isolada, em suas “crencas metodoldgicas”

Embora em minha escola ja existisse um investimento
em formagdo que buscava parcerias externas, para além da
coordenadora pedagdgica, essa formacgdo em que o grupo possa
se tornar colaborativo proporcionou uma profunda reflexao
em minha pratica docente. Reverberou teoria conflitante com
pratica, reavaliagdo, reorganizagao, reinven¢ao, replanejamento,
planejamento de novas praticas!

Grupo Colaborativo... nome perfeito atribuido a este grupo
que se formou! Nele compreendemos e experimentamos a

10 0 foco narrativo desta segao sera feito na primeira pessoa do singular
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metodologia dos Estudos de Aula abarcando em conjunto este
desafio. Nesse grupo, planejamos coletivamente, elaborando
um plano de aula, levantando as hipoteses de imprevisibilidade
e conhecimentos prévios dos estudantes. Representando este
grupo, que se estabeleceu ao longo de 2019, abri as portas da
minha sala, com a turma de estudantes do 5° ano B da EMEF
Presidente Nilo Pecanha para os desafios da aprendizagem de
Geometria. Os desafios ndo eram apenas meus, mas de um grupo
o qual eu representava para a realizacdo de uma aula planejada
coletivamente. As dificuldades e avangos nas aprendizagens dos
estudantes e na condu¢do da aula traziam as preocupagdes de
uma equipe que pensou sobre aquele momento que, entdo, estava
sendo realizado por meio da minha agdo. Tive o cuidado de ser
fiel ao que foi planejado, pois sabia que eu representava um grupo,
e ndo apenas a mim mesma, como de costume nos doze anos
de magistério. O momento de reflexdo sobre a aula no coletivo
também foi bastante curioso, pois ficou claro que a preocupagido
maior do grupo estava voltada ao pensamento e aprendizagem
dos estudantes, nosso foco em evidéncia.

Eu me senti confortavel com a situagdo, o que me surpreendeu.
O desconforto ficou voltado para o relato de pratica no Seminario,
e ainda assim, o acolhimento do grupo fez com que o momento
ndo fosse tao assustador. Esse grupo realmente superou minhas
expectativas, fez eu me sentir acolhida e confortavel com a
exposicdo que se fez necessiaria. Em seguida, apresentarei a
trajetdria da escolha da atividade e do planejamento realizado no
grupo do Ciclo Interdisciplinar.

Os Estudos de Aula no 52 ano: impressoes e impregna-
¢oes na minha trajetoria

Para o planejamento da atividade, o grupo fez uso dos
materiais curriculares da Rede, como: Caderno da Cidade Saberes
e Aprendizagens, Curriculo da Cidade: Matematica e Orientagdes
Didaticas do Curriculo da Cidade de Matematica, volume 2.
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A atividade foi selecionada pelos professores do 5° ano por
varios motivos. Destaco que as dificuldades dos estudantes
na conceitualizacdo das propriedades das figuras geométricas
tridimensionais foi a principal razdo indicada pelo grupo, onde
se esbarrou com um curriculo que traz conceitos espiralados e
em rede ao longo do ano, mostrando outra forma de organizar os
objetos de conhecimento matematicos.

Apods a escolha da atividade, me propus a abrir a minha
sala para que ela fosse observada e filmada, levando em
consideracdo a trajetdria de planejamento que seria realizada de
colaborativamente.

Atividade selecionada: Unidade 2, Sequéncia 1, Atividade 1
do Caderno da Cidade Saberes e Aprendizagens.
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Figura 4- Atividade escolhida pelos professores do 5° ano
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Fonte: Caderno da Cidade Saberes e Aprendizagens: Matematica (2019,
pp. 38-39)
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A atividade que escolhemos atende o Objetivo de
Aprendizagem e Desenvolvimento: (EFO5M15) Analisar, a
partir de suas caracteristicas, similaridades e diferencas entre
poliedros (prismas, piramides e outros), nomea-los e classifica-
los. Identificaram ainda que a atividade estd articulada a ideia
fundamental, representagdo, incorporando o raciocinio espacial,
uma vez que envolve a percep¢do do objeto por meio de um
contato direto e sua representagao.

Foiquestionado pelos formadores a respeito dos conhecimentos
que os estudantes precisariam ter para desenvolver a atividade
proposta, assim, mencionamos que esta relacionado as
caracteristicas dos poliedros, ou seja, das figuras geométricas
espaciais, que possuem volume sdo compostas por poligonos
(figuras planas).

Foi indagado pelas formadoras a respeito das intervengdes que
seriam necessdrias, se os estudantes apresentassem as duvidas
mencionadas ou o que fazer para prevenir essas possiveis duvidas,
foi combinado algumas abordagens:

1. Propor que os estudantes tivessem contato com materiais
manipulaveis. Assim, eles deveriam separar as pecas
indicadas na atividade em 02 (dois) grupos.

2. A partir dessa separagdo, propor que os estudantes
apresentassem uma defini¢ao para Prisma e Piramide.

3. Incentivar os estudantes a perceberem que as piramides
tém faces triangulares e possuem um vértice comum. A
face indicada como base pode ser um poligono qualquer.

4. Refor¢ar que um prisma possui 02 (duas) bases que sdo
paralelas e congruentes. As faces laterais sdo sempre
paralelogramos.

5. Mostrar que algumas figuras espaciais podem rolar:
como cone, cilindro, destacando que ndo estao na mesma
categoria da piramide.

Para a efetivacdo da atividade planejada, foi sugerido 02 (duas)

aulas em que os estudantes deveriam ser distribuidos em duplas,
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mas, antes disso, era preciso uma orientac¢do acerca do objetivo da
atividade, para depois mostrar como sera a disposi¢ao da turma.

Em se tratando dos indicadores de avalia¢do, foi apontado
a necessidade de averiguar se os estudantes sdo capazes de
diferenciar, oralmente, um prisma de uma piramide, se conseguem
indicar, por escrito, as caracteristicas dos prismas e das piramides,
expor um prisma e uma piramide para que os estudantes facam
o registro de suas caracteristicas, propor um jogo de adivinhagéo
entre os estudantes, onde um dos estudantes dara pistas acerca
das caracteristicas de um objeto, enquanto os outros, a partir da
descri¢ao, devem descobrir sobre qual objeto se trata.

Adaptacoes realizadas pela professora

Considerando o planejamento acima realizado pelo grupo,
busquei ser o mais fiel possivel para que o objetivo dos Estudos de
aula ndo se perdesse. Com a autorizacao das formadoras, propus a
alteracao de dois aspectos da aula

Dupla x Grupo: Como este 5° ano tem um histédrico de trabalho em grupo,
propus que as atividades planejadas fossem realizadas em grupos de 5 es-
tudantes, escolhidos e separados por mim, de acordo com a dificuldade de
cada aluno, seja de ordem de aprendizagem, como comportamental, respei-
tando o item de observagao do planejamento.

Jogo de Adivinhagao — Professor x Grupo: No planejamento inicial, o pro-
fessor daria as caracteristicas do sdlido, e as duplas (no caso grupo) tenta-
riam descobrir a figura. Propus que um grupo elaborasse o desafio para outro
grupo. Dessa forma, os estudantes deveriam pensar nas caracteristicas do
solido em dois momentos distintos: na elaboragao da adivinha para o outro
grupo, e no momento de descobrir de qual figura o outro grupo estava se re-
ferindo. Conhecendo a turma e sabendo dos conhecimentos que ja possuem
sobre os prismas e pirdmides, acreditava que seria possivel verificar se 0s es-
tudantes perceberem as similaridades e diferengas entre prismas e pirdmides.
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Observacao da aula — setembro de 2019.

Durante o desenvolvimento da aula planejada pelo grupo
colaborativo, estavam presentes as formadoras Suzete, Martha e
Priscila. Eu ja havia conversado com os estudantes sobre a presenga
das professoras, assim como elas ja haviam se apresentado algumas
semanas antes, para que a turma pudesse estar mais confortavel
na aula. Embora os estudantes mostrassem preocupagao com a
filmagem, nao percebi desconforto no momento de tirar duvidas
ou expor opinides nos questionamentos levantados. Os estudantes
ja estavam separados em grupos no inicio da aula, e sobre as
mesas, ja estava a caixa de figuras geométricas contendo modelos
de prismas, piramides e corpos redondos. Realizamos a leitura do
material de forma coletiva, explicando a tarefa que eles deveriam
realizar com seus grupos. Pedi que observassem os sélidos e
trocassem ideias para a realizagao da tarefa. Meu desconforto ficou
voltado a permanecer fiel ao planejamento inicial, como forma de
representar todos os professores envolvidos no processo, o que me
impediu de realizar as improvisagdes que estou acostumada na
rotina de aula.

Notei que as possiveis duvidas levantadas no planejamento
realmente apareceram durante as aulas, porém o grupo de
estudantes solucionou a maior parte delas, pois quando um
levantava uma hipdtese errada sobre o sélido, os outros integrantes
do grupo traziam novos questionamentos até chegarem ao
consenso, solicitando o professor, apenas para validacdo do
pensamento do grupo.

De acordo com o planejamento coletivo, ndo haviamos
previsto que as criangas poderiam sentir dificuldade ao desenhar
as figuras espaciais no plano. Nossa preocupagio estava voltada
aos conceitos matemadticos e duvidas relacionadas. Porém, a
turma nao apresentou dificuldades nesse aspecto, mas sim na
representacao dos solidos geométricos. Novamente os integrantes
dos grupos se ajudaram dando dicas de observagao dos sélidos
que estavam sobre as mesas e com dicas de desenhos, como iniciar
pelo vértice, por exemplo. Outros ndo davam dica oralmente,
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mas pediam para que os colegas observassem cada parte que
ele tracava da figura espacial na folha de Caderno da Cidade
Saberes e Aprendizagem: Matematica. A interacdo entre os
estudantes foi rica e possibilitou grande avango na aprendizagem
(trabalho em grupo). Considero que “o trabalho coletivo, sempre
muito importante, permite momentos de discussdo das tarefas,
a sistematizagdo de conhecimentos e a organizacio de ideias
matematicas” (Curriculo da Cidade Matematica, 2017, p. 125).

Reflexao da aula

Assistir aos trechos da aula em conjunto com os colegas, tanto
do grupo do Ciclo Interdisciplinar, como Autoral e Alfabetiza¢ao
foi enriquecedor, pois considero que o olhar dos professores de
outros ciclos alcan¢a onde o nosso nao chega. Embora eu necessite
deixar registrado que participar do grupo interdisciplinar me
possibilitou ter o olhar pedagdgico que o professor regente
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental tem voltado a
aprendizagem do aluno e o olhar técnico e metodolégico que o
professor especialista apresenta para a disciplina. O conjunto dos
dois aspectos tornou meu grupo favorecido!

No decorrer da reflexdo sobre a aula, o grupo constatou que
o planejamento inicial foi desenvolvido sem grandes alteragoes,
salvas as liberadas pelas formadoras e relatadas nas adaptagdes da
aula. O grupo considerou, ap6s analisar as imagens e relatos das
professoras presentes nas aulas, que os objetivos de aprendizagens
estabelecidos no planejamento foram alcan¢ados de forma geral.
Embora os professores que participaram do planejamento nao
haviam antecipado a dificuldade que os estudantes poderiam ter
sobre a representacdo das figuras espaciais no plano. Esse aspecto
foi facilmente percebido nos estudantes durante a observagao, o
que nos levou a refletir sobre a necessidade de aprofundamento
desses conhecimentos matematicos com as indicagdes de algumas
referéncias de estudo de textos como “Figuras Geométricas
Espaciais” publicado no documento “Orientagdes Didaticas do
Curriculo da Cidade- Matematica’, e ainda textos tedricos de
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Parzysz (1988) e o livro Espago e forma: a construgdo de nogdes
geométricas pelas criangas das quatro séries iniciais do Ensino
Fundamental, de Pires et al. (2001).

Algumas consideracoes

Sem este estudo do curriculo seria inviavel o planejamento de
aula proposto pelas formadoras, compreendendo os conceitos
e concepgdes que estdo presentes como as ideias fundamentais,
dos tipos de raciocinio matematico, da Matriz de Saberes, dos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), dos objetos de
conhecimento, dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
e as teorias que embasaram toda a discussao ao longo do ano.
Estudar as ideias dos tedricos que compdem o documento foi
bastante enriquecedor e esclarecedor.

Repensar a pratica de ensino e aprendizagem, o planejamento
de aula e sua fungao, foram aspectos que me fizeram refletir com
essa experiéncia de Estudos de Aula. Ter um par avangado em
minha sala — formadoras experientes, observando-me em varios
aspectos, desde realizagdo de um planejamento inicial até gestao
de sala e relacionamento com os estudantes —, trouxe reflexdo
de minha parte enquanto profissional. Na rotina da escola nao
ha espago para reflexdes e estudos de aula, infelizmente. Pois as
mudancas e melhorias na pratica docente beneficiam de forma
positiva a aprendizagem dos estudantes. Seria perfeito se essas
formagoes fossem oferecidas aos professores da rede em horarios
coletivos dentro das unidades educacionais. Acredito no poder
da formacao de qualidade como ferramenta para que um dos
principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel se torne
verdadeiro: Educagdo de Qualidade para todos os professores.

88



Memorias e Trajetorias de Professores e Formadores que participaram de um Projeto de Pesquisa envolvendo a metodologia
Lesson Study (Estudos de Aula) no Ensino de Matematica.

Ciclo Autoral — Relato do professor Rafael da
Silva Santos™, Diretoria Regional de Ensino de
Santo Amaro.

A producgaodestetextodecorrede minhaparticipagdono Projeto
Discussoes Curriculares: contribuicées de um grupo colaborativo
para a implementagdo de um novo curriculo de Matemdtica e o uso
de materiais curriculares na rede puiblica Municipal de Sdo Paulo,
que tem por base os Estudos de Aula, conhecida metodologia de
formagao de professores que proporciona tanto o aprofundamento
de questdes relativas a aprendizagem dos estudantes, quanto a
reflexdo da pratica do professor na busca de seu desenvolvimento
profissional, em ambiente colaborativo.

Participar do projeto foi uma sugestdo da coordenadora
pedagégica da unidade escolar que atuo, integrante da Diretoria
Regionalde Educagao (DRE)deSanto Amaro, tendoemvistaminha
recém-chegada ao “mundo” da Educa¢ao. E aqui cabe uma breve
contextualiza¢do: aos 40 anos de idade, retorno a Universidade
para uma segunda graduacgdo na busca de ressignificar minha vida
profissional, com um propésito de ajudar criangas, adolescentes,
jovens e adultos em seus processos formativos. Na sequéncia, aos
44 anos, ingresso na Prefeitura Municipal de Sao Paulo e dou
inicio a minha nova carreira.

Enfim, sugestao aceita! Fui para o curso integrante do projeto
com a expectativa de tdo somente aprender a desenvolver
meu trabalho conforme as diretrizes do Curriculo da Cidade:
Matematica.

Na medida em que os encontros aconteciam, nitido se mostrou
que a proposta era muito maior que meu aguardo. Dentro da
estrutura apresentada pela coordena¢ao do projeto, o engajamento
dos professores ganhava for¢a e os debates tornavam-se ricos,
pois proporcionavam trocas de experiéncias significativas.
Motivado por estas, ao término de cada encontro infinitas ideias e
possibilidades pairavam em meus pensamentos.

11 0 foco narrativo desta segao sera feito na primeira pessoa do singular
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Nesse contexto, meu desejo de ter uma aula observada foi
crescendo. Pelas conversas no grupo de estudos do Ciclo Autoral,
com os professores e com os formadores, fiquei muito confortavel
e consciente de que em momento algum a proposta tinha como
foco avaliar a mim, a escola ou o aluno, mas sim desenvolver uma
etapa da metodologia de Estudos de Aula. O principal objetivo era
observar a aula e, posteriormente, refletir sobre esta aula, acerca
do planejamento produzido coletivamente pelo grupo.

Grupos de professores divididos por Ciclos e, nestes, por anos
de escolaridade, ponderagdes feitas, decisdo acordada e um grande
desafio: minha dnica turma, do Ciclo Autoral (9° ano) teria uma
aula observada e filmada.

Estudos de Aula em acao

O grupo de professores deveria escolher qual atividade do
Caderno da Cidade Saberes e Aprendizagens seria utilizada, no
planejamento com o grupo, verificando o tema, os objetos de
conhecimentos e os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
de acordo com a organizag¢ao do ano letivo.

Além disso, era preciso pensar em qual més e dia seria
desenvolvida a aula planejada para que todos pudessem se
organizar e a coordenagdo do projeto ter o panorama do
andamento de todos os Ciclos para a respectiva etapa dos Estudos
de Aula.

O momento do planejamento da aula envolveu a preparagdo
para o estudo introdutério das relagdes métricas e trigonométricas
do triangulo retdngulo. Por conta do tema, vimos por bem retomar
o conceito dos numeros irracionais, presente no eixo estruturante
“Numeros”, mais precisamente o objetivo de aprendizagem e
desenvolvimento (EFO9MO04): “Reconhecer um nuimero irracional
como um niumero real cuja representacdo decimal é infinita e
ndo periédica e estimar a localizacdo de alguns deles na reta
numerada.”, sob a justificativa de que a sequéncia de atividades
permitiria incitar a apropriacao de conhecimentos “abstratos” (de
dificil compreensao) em experiéncia tangivel por intermédio da
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investigacao, quando da utilizagdo do material que pretendiamos
dispor.

Contudo, na medida que o planejamento avancava algumas
“provocagdes” nos faziam refletir sobre os propdsitos em realizar
as atividades. Os professores/formadores que mediavam os
debates do grupo buscavam nos fazer pensar para além do comum,
talvez para além do que estivamos acostumados com o intuito de
estimular uma construgdo mais precisa e alinhada a proposta da
Rede.

A agdo conjunta nos direcionou para o eixo estruturante
Grandezas e Medidas, pois a necessaria alteracao traria mais
elementos para a construgdo do conhecimento por parte dos
estudantes: a criatividade e o raciocinio. Manipular objetos,
ferramentas e equipamentos de medi¢ao permitiria a utiliza¢ao
dos raciocinios proporcional, algébrico e espacial que teria
como base as ideias fundamentais da matematica de ordem,
proporcionalidade, aproximacao e representagao.

O resultado do amplo e saudavel debate de ideias e experiéncias
trouxe a Atividade 1, da Sequéncia de atividades 3, da Unidade 2,
com os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento (EFO9M29):
“Estabelecer a relagdo entre a medida do perimetro e do didmetro de
uma circunferéncia” e (EFOOM32): “Investigar a relagdo existente
entre o comprimento de uma circunferéncia e a medida do diametro”,
ou seja, a compreensdo da origem do valor de pi ().

A seguir, a atividade do material didatico institucional que fez
parte do ciclo de Estudos de Aula:
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Figura 5- Atividade escolhida pelos professores do 9° ano
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Fonte: Caderno da Cidade Saberes e Aprendizagens: Matematica (2019,
pp. 51-53)

A natureza do planejamento de aula implicou em dar forma e
estruturar a proposta de ensino a fim de atender as expectativas
em relagdo a aprendizagem dos estudantes.

Identificar conhecimentos prévios de alguns contetidos
matematicos, vislumbrar possiveis duvidas e definir o tempo
necessario para uma atividade, sdo alguns dos exemplos de
questdes que deveriam ser sempre observadas.
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Entretanto, lacunas em nossa previsibilidade podem surgir
tendo em vista que cada turma tem um perfil proprio, que a
identifica e a caracteriza em varios aspectos. Nesse momento,
a ferramenta a ser utilizada seria o improviso. Nao aquele sem
propdsito, mas o intencional, que busca adaptar o planejamento
ao instante que se apresenta.

A semana que antecedeu a realizagdo da aula a ser observada
foi de organizagao na escola. O apoio da coordenadora pedagogica
foi de fundamental importincia para promover a observagio da
aula. Desde a recepgdo da proposta, que ensejaria na entrada do
grupo de observadores na escola, passando pela escolha do dia e
ajuste na grade de horarios, pela emissao de autorizagdes junto
aos responsaveis dos estudantes, até a fung¢do propria de observar
a aula e dar o feedback ao final da atividade. Sua atuacao trouxe
seguranca para o bom andamento da proposta daquele dia, aos
professores observadores, a este professor e aos estudantes.

No dia agendado, desde cedo, estudantes e alguns professores
da propria escola estavam na expectativa da observagdo e da
filmagem da aula. Enquanto isso, eu finalizava a preparagdo
da sala de aula. Mesas e cadeiras posicionadas ja apoiavam o
material necessario, igualmente dividido, para o cumprimento
da atividade: objetos circulares de diferentes tamanhos, como:
tampas de refrigerantes, amaciantes e maionese, CD’s, barbantes
com cerca de 60 cm, réguas de 30 cm e calculadoras.

No horario marcado para as duas aulas, os estudantes chegavam
e sorriam ao entrar na sala, percebendo que algo diferente iria
acontecer. A formagdo dos quartetos foi a estratégia escolhida
para tornar o processo investigativo mais eficiente — pela divisao
de tarefas — e para facilitar a circulagio dos observadores
(coordenadora pedagégica e dois professores/formadores) e
ocorreu de forma espontanea, cada um escolheu o grupo de sua
preferéncia.

Devidamente posicionados e de posse do material, foram
apresentadosaatividade deestudo quetinha porbaseainvestigagao
da relagdo existente entre o comprimento da circunferéncia e a
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medida do diametro. Logo em seguida, receberam a instrugdo
de que as metas da primeira aula eram a introdu¢ao da atividade
(por mim), a medicéo e a inser¢do dos dados em tabela; e que na
segunda, realizariam os calculos, a avaliagdo dos resultados e a
emissao de um relatério que elencaria o objetivo da atividade, o
material utilizado na investigagdo e quais sentimentos despertaram
durante a pesquisa, além de sugestdes e conclusdes.

Em virtude da ocupada agenda de atividades de final de
ciclo para os estudantes dos 9° anos, em razdo dos Trabalhos
Colaborativos de Autoria (TCA), aimplementacgdo da aula ocorreu
pela proposta de retomada dos conhecimentos prévios sobre a
distin¢do entre circulo e circunferéncia, além da identificacio de
raio e didmetro. Foi 6timo, pois proporcionou a conexao necessaria
para o desenvolvimento da atividade, conforme demonstrado na

Figura 6.
Figura 6 — Disposi¢do dos grupos de estudantes do 9° ano em sala de aula

Fonte: Arquivo pessoal do professor titular.
Cameras ligadas, coordenadora pedagogica circulando entre
os estudantes, professores formadores filmando a dinadmica da
atividade, introducdo da aula realizada e a primeira percepgao:
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fugindo um pouco do perfil da turma, percebi que a maioria dos
estudantes estava em siléncio. Talvez por ser uma experiéncia
nova, com tantas pessoas dentro de sala, a inibi¢ao se fez presente,
consequéncia natural designada na literatura como “efeito do
observador”. Confirmada ao final da aula por um aluno:

Thiago: “- Poxa professor, quando fui responder sua pergunta, apareceu o
cara la com a mao esticada filmando com o celular. Parei de falar na hora.
Se eu falasse errado ia ficar gravado 1a!”.

Para romper essa barreira, perguntas simples foram
direcionadas aqueles que rotineiramente se expunham, assim, aos
poucos, comecam a desenvolver seus pensamentos e a construir
conhecimentos, ganham seguran¢a e ndo mais percebem a
presenca das pessoas que ali se encontravam.

Na primeira aula, medi¢ao e tabelamento, um dos destaques
foi a manipulagdo do barbante como artificio para realizar o
comprimento dos circulos. Os estudantes procuraram ao maximo
alcancar o valor exato de cada um dos objetos. Em duplas, por
vezes em trios, se esforcavam para fixar o barbante em volta de
toda a extensao.

Outro destaque que aponto foi poder comprovar que a etapa
do planejamento acerca das possiveis duvidas dos estudantes
mostrou-se incompleta e nao foi suficiente para atender a
realizagdo da atividade neste ponto em especial. Talvez por
acreditar que no 9° ano o conhecimento da utilizagdo da régua ja
pudesse ter sido consolidado, nao vislumbramos a possibilidade
de alguns estudantes terem dificuldades em realizar medigdes com
o instrumento para valores acima do limite de 30 centimetros.

Por conta disso, uma intervengdo tempestiva foi necessaria
para adequar uma solu¢do imediata para o fato observado, que
chamei anteriormente de “improvisa¢ao” Ao juntar duas réguas
mostrei como chegar ao valor do tamanho do barbante e, para
deixa-los seguros com o resultado encontrado, utilizei minha
régua de maior comprimento para confirmar o valor final.
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A segunda aula foi reservada para realizar calculos, avaliar
os resultados e emitir o relatério. Aqui, de inicio, o que se fez
notar foi a decisdo de quantas ordens decimais utilizar. Como os
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento eram “Estabelecer
a relagdo entre a medida do perimetro e do diametro de uma
circunferéncia” e “Investigar a relagdo existente entre o comprimento
de uma circunferéncia e a medida do didmetro”, trouxe a eles
a reflexdo da proposta e deixei que tomassem suas proprias
decisdes possibilitando, assim, um ambiente autonomo. Essa
acao, conforme esperado, repercutiu no resultado encontrado.
As respostas se aproximavam do resultado desejado, o valor do
numero .

O éapice desse segundo momento da atividade foi vivenciar a
alegria do primeiro grupo ao encerrar o exercicio. Esse grupo de
estudantes analisou os resultados da pesquisa e observou que,
apesar dos tamanhos distintos dos quatro objetos medidos, um
padrao se estabelecia: eram representagdes de nimeros decimais,
infinitos e nao periddicos.

Por fim, a emissdo do relatorio, onde deveriam apresentar os
objetivos da aula, materiais utilizados e conclusdes. No dltimo
campo poderiam, inclusive, apresentar sugestdes e expressar
sentimentos que porventura possam ter vivenciado durante o
periodo.

Precedida por uma conversa na qual resumi cada etapa
da sequéncia de atividades propostas para o dia, os relatorios
produzidos pelos estudantes indicaram como sugestoes:

a) mais atividades com este formato, podendo variar para
duplas ou trios, dependendo do volume de atividades, pois atuar
em equipe significou autonomia para dividir tarefas, debater
ideias e tomar decisdes;

b) visitas externas a espagos, exposicdes, museus onde o
tema Matematica seja o foco. Conhecer a histdria, entender as
experiéncias e descobertas e vivenciar a pratica, segundo eles,
traria um significado e tudo poderia comecar a fazer sentido. Um
bom motivo para estudar a disciplina.
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Sobre os sentimentos, a presen¢a da coordenadora pedagégica
e de dois professores formadores da Diretoria de Ensino Regional
como observadores da aula causou uma certa inibicao. Contudo,
a dinamica da aula, com a manipulacdo de elementos trazidos
para proporcionar a investigagdo, trouxe a percep¢do de que a
Matematica faz sentido, é necessaria e simples. E concluiram
indicando ser este o caminho para aprenderem o conteudo.

Desde a definicdo de que seria a minha aula escolhida
para servir como objeto de estudo, minhas duas principais
preocupagdes durante todo o processo eram i) abordar de forma
clara e precisa os termos matematicos necessarios para a atividade
juntos aos estudantes e ii) que a transmissdo fosse sutil no sentido
de promover a investigagdo e fazé-los chegar principalmente a
relagdo existente entre o comprimento de uma circunferéncia e a
medida do didmetro por meio de suas proprias conclusoes.

A ansiedade inicial do dia nao me fez perder o foco, pois
entendi que era natural. Além disso, minha consciéncia estava
tranquila por entender que o planejamento construido foi um
6timo exercicio de entrega em que preponderou o didlogo,
conflanga e negociagdo entre os professores e os formadores, e que
0 mais importante era proporcionar uma experiéncia no sentido
de implementar a metodologia, sem qualquer pretensdo de avaliar
minha pratica pedagogica em si e tdo somente.

Encerrada a filmagem da aula, estava convicto de que
o desenvolvimento da atividade alcangcou os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento propostos para a maijoria
da turma, uma vez que a manipulagdo do material permitiu
estabelecer e investigar com clareza a relagdo existente entre o
comprimento de uma circunferéncia e a medida do didmetro. Até
porque a semana que antecedeu os Estudos de Aula proporcionou
um amplo preparo tanto no conteiido, quanto na logistica e que os
estudantes ja haviam incorporado a proposta.

Todavia, a etapa seguinte da metodologia relativizaria minha
afirmativa. A coleta de dados realizada pela coordenadora
pedagogica e pelos professores pesquisadores que observaram
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com um olhar diferente do meu, cada movimento ocorrido em
sala de aula, que eu ndo havia sequer percebido.

Fatos como uma certa confusdo dos conceitos entre circulo,
circunferéncia, raio e didmetro, a inabilidade na utilizagdo da
régua para medigdes acima de 30 c¢m, limitagdes da calculadora
(que em seus resultados em casas decimais implicaram certo
desvio em relagdo ao valor do niimero ) e o pouco tempo de aulas
disponibilizadas para a realizagdo da sequéncia de atividades,
oportuniza o que precisa ser aprimorado por ndo ter sido bem
planejado.

Nesse contexto de reflexdo, assistir trechos dos videos da
aula, junto aos professores que ajudaram no planejamento da
aula, possibilitou criar condigdes para alcangar os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento, retomando alguns aspectos
com meus estudantes, por exemplo.

Para tanto, era imperativo retomar as lacunas de conhecimento
dos estudantes, em suas reais necessidades e aprofundar meus
conhecimentos matematicos e pedagdgicos com o propdsito de
aperfeicoar planejamentos futuros.

Algumas consideracoes

Definitivamente, ao final, participar do curso de extensdo no
ambito do Projeto trouxe uma nova consciéncia, mais ampla e me
reposiciona acerca das minhas expectativas iniciais.

Hoje sei que minha missao na Educa¢ao ndo se restringe em, tdo
somente, ajudar criancas, adolescentes, jovens e adultos em suas
formacgoes. Mas sim, contribuir nas suas transformagdes e torna-
los cidaddos mais conscientes e seguros, a fim de que possam,
de forma auténoma, tomar suas proprias decisdes pautados nos
conhecimentos que construiram durante a vida escolar.

O simples desejo de aprender a desenvolver meu trabalho,
conforme as diretrizes do Curriculo da Cidade: Matematica,
ganhou forca durante o ano de 2019, pois tive acesso as concepgoes
que estdo presentes neste documento, dentre as quais, a Matriz de
Saberes, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as
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concepgoes de equidade e de Educagdo Inclusiva e Integral, que
embasaram a constru¢do do documento, os eixos estruturantes
e articuladores, os objetos de conhecimento, os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento, as ideias fundamentais da
Matematica, o curriculo em rede e os tipos de raciocinios.

O estudo da metodologia Estudos de Aula contribuiu para
que eu ndo perca o foco no protagonismo do estudante que, sem
davida alguma, deve fazer o bom uso da investigagdo de conceitos
para que se apropriem do conteudo proposto. Contribuiu
ainda para a minha pratica, pois a agdo investigativa e reflexiva
desenvolvida proporcionou um amplo conhecimento da relagao
ensino aprendizagem.

A partir dessa experiéncia, alguns desafios estdo langados e
se tornam imperativos: organizar com eficiéncia o tempo para
o planejamento de aulas junto com os professores da unidade
escolar e aprofundar meus conhecimentos, no maior e mais amplo
sentido do termo, com o propdsito dar maior seguranga a minha
pratica pedagogica e, assim, tornar a experiéncia em sala de aula
um ambiente melhor, ou seja, mais adequado ao desenvolvimento
dos conhecimentos dos estudantes.
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este capitulo, apresentamos algumas reflexdes acerca

das aprendizagens e desafios enfrentados no transcorrer

do Projeto Discussoes Curriculares: contribuigoes de um
grupo colaborativo para a implementagdo de um novo curriculo
de Matemadtica e o uso de materiais curriculares na rede piiblica
Mupnicipal de Sdo Paulo. Faremos indicacdes de aspectos que
consideramos relevantes que remetem as perspectivas futuras
tanto para o Grupo de Pesquisa CCPPM'?, quanto para aqueles
que trabalham, ou pretendem trabalhar, com a metodologia
formativa de Estudos de Aula em uma perspectiva de natureza
reflexiva e colaborativa.

Nesse sentido, para que possamos melhor compreender
os avancos e as dificuldades enfrentadas no desenvolvimento
do Projeto, faremos uma reflexdo final de alguns aspectos que
julgamos importantes serem compartilhados com o leitor a luz
de alguns temas como Estudos de Aula, conhecimento sobre o
Curriculo da Cidade: Matematica, trabalho colaborativo; trabalho
em Ciclos de Aprendizagens; as aprendizagens decorrentes do
Projeto; crengas e praticas de professores que ensinam matematica.

12 Conhecimentos, Crengas e Praticas de Professores que ensinam matematica.
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Os Estudos de Aula

Comegamos analisando os Estudos de Aula no Projeto de
Pesquisa, na perspectiva de avancos e dificuldades enfrentadas no
decorrer da formagéo.

Formacao dos formadores

Na etapa formagdo de formadores, a primeira dificuldade
apresentada foi que, apenas 04 (quatro) dos 10 (dez) formadores
haviam participado de outros Projetos de Pesquisa envolvendo o
Estudos de Aula. No entanto, essa dificuldade acabou por trazer
uma resposta bastante interessante: a formacao dos formadores que
acompanhariam o Projeto. Ao formar as equipes de formadores
por ciclo, optou-se por incluir formadores mais experientes
com outros que tinham pouco conhecimento desta metodologia
formativa. Essa acdo proporcionou maior apoio aos formadores
menos experientes. A indicagdo de leituras para o grupo, para
que compreendessem com mais profundidade os conceitos que
embasam os Estudos de Aula foi outro aspecto importante dessa
fase dos Estudos de Aula.

Esse percurso permitiu que os formadores discutissem de forma
mais coletiva inicialmente os conceitos e as demandas que vinham
do préprio grupo para além daquelas que ja estavam previstas
no Projeto de Pesquisa, para depois pensar nas adaptagdes que
cada grupo fariam, uma vez que cada um deles possui dindmicas
singulares de organizacao, em virtude de suas experiéncias e dos
conhecimentos de seus integrantes.

A etapa de formagdo dos formadores, no geral, ndo é prevista
nos Estudos de Aula, mas neste Projeto se mostrou fundamental,
pois poucos formadores conheciam esta metodologia de formagao,
bem como ndo estavam suficientemente embasados teoricamente
para compreender e subsidiar discussdes sobre os elementos
constitutivos do Curriculo da Cidade. As discussdes antecipadas
no planejamento de cada encontro mostraram que o tempo nao
era suficiente para se esgotar todas as duvidas que os formadores

104



Memorias e Trajetorias de Professores e Formadores que participaram de um Projeto de Pesquisa envolvendo a metodologia
Lesson Study (Estudos de Aula) no Ensino de Matematica.

tinham a respeito dos elementos dos Curriculo e planejar o
encontro seguinte. No entanto, esses encontros permitiram uma
evolu¢ao dos formadores a partir de didlogos estabelecidos na
formagdo, de apoio dos formadores mais experientes e de outros
textos apresentados para aprofundamento dos conhecimentos,
além de conversas entre os colegas para além da formacao, por
telefone, aplicativos de mensagens e e-mails, o que possibilitou
maior coesdo nas ideias e nos saberes em cada ano, em cada Ciclo
e entre todos os Ciclos.

Os depoimentos a seguir, ilustram a importancia da etapa de
formacao de formadores.

“Os encontros na formacao de formadores foram muito ricos e marcados
sempre por respeito mutuo, o que para mim foi um grande aprendizado, pois
tive a oportunidade de me relacionar com a Matematica e o seu ensino de
forma prazerosa e aprofundar meus conhecimentos sobre o curriculo e 0s
materiais curriculares organizados pela Secretaria Municipal de Educagéo
de Sao Paulo” (CORDARQ, 2020).

“A meu ver isso foi um ponto positivo porque néo tinhamos o tempo que
gostariamos para organizar uma pauta minuciosa. Senti que cada formador
foi dando conta da melhor maneira possivel, estudando além dos encontros
para estimular seus grupos avangarem cada vez mais” (UTIMURA, 2020).

O Planejamento

A etapa Planejamento dos Estudos de Aula foi realizada
inicialmente com os formadores, envolvendo todos os elementos
conceituais discutidos na primeira parte do trabalho de formagao,
incluindo as Ideias Fundamentais da Matematica, os Tipos de
Raciocinio matematicos que estariam envolvidos na atividade,
além de outros elementos que, geralmente, sao incluidos em
muitos planejamentos como: Objetivos de Aprendizagem e
Desenvolvimento, o levantamento dos conhecimentos prévios
dos estudantes, possiveis dividas e possibilidades de intervengdes,
demarca¢ao do tempo e a organizagdo e gestdo da sala de aula.

Avaliamos que a analise dos dados dos questionarios
respondidos pelos professores que tratavam de mitos, crengas e
concepgoes sobre o conhecimento curricular, sobre a Matematica
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e seu ensino, permitiu que a coordenadora do projeto, juntamente
com os formadores, redirecionassem alguns temas das discussoes
sobre o curriculo para confrontar ideias e referenciais explicitados
pelos professores, entre eles podemos citar as ideias fundamentais
e as dos “materiais manipulaveis” para o Ensino da Matematica.

Alguns dos formadores indicaram que as discussdes coletivas
possibilitaram a ampliacdo do que os estudantes precisam saber
para conseguir realizar a atividade, bem como as possibilidades de
interven¢do para as duvidas levantadas.

Essa mesma percep¢do também aconteceu no grupo de
professores, que também indicou que construir o planejamento de
forma coletiva dava ao professor a possibilidade de visualizar muito
mais elementos que permitem um apoio maior para as davidas
dos estudantes. Isso ndo significa que nao havera improvisagoes
(Brown, 2009), pois havera sempre um questionamento ou uma
duavida trazida pelos estudantes que ndo foi possivel ser antecipada,
0 que apareceu claramente no relato de Santos (2020):

“Entretanto, lacunas em nossa previsibilidade podem surgir tendo em
vista que cada turma tem um perfil proprio, que a identifica e a caracteriza
em varios aspectos. Neste momento a ferramenta a ser utilizada seria o
improviso. Nao aquele sem propdsito, mas o intencional, que busca adaptar
0 planejamento ao instante que se apresenta” (SANTOS, 2020).

Um fator importante advindo das experiéncias anteriores
foi a organizagdo de instrumentos para serem discutidos e
reorganizados nos grupos de cada ano inicialmente e depois no
ciclo, permitindo uma visao longitudinal das aprendizagens dos
estudantes ao longo do ciclo.

No decorrer desta etapa, os grupos formados por professores
e pesquisadores de acordo com Ciclos de Aprendizagem percebeu
a amplitude do planejamento das aulas, e destacou que o
planejamento conjunto:

o Contribui para as a¢des de ensinar do professor.
o Traz uma riqueza de detalhes.
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« Antecipa as possiveis respostas dos estudantes.

o Permite a reflexdo sobre abordagens didaticas que podem
ser mais adequadas para o desenvolvimento da atividade.

o DPossibilita buscar o aprofundamento de conceitos que
estdo presentes no Curriculo e nas Orientagdes Didaticas a
partir do conhecimento que s6 o professor possui dos seus
estudantes.

Percebemos que o grupo, nesse processo, acabou estudando “o
como ensinar’, uma vez que saber o conteudo ndo significa saber
ensinar esse conteido para um determinado ano de escolaridade.
Ao mesmo tempo, as reunides de planejamento permitiram
discutir e apoiar aqueles que no grupo tinham algumas
fragilidades didatica ou de conhecimento curricular, ou ainda
de contetildo matematico. Esse apoio foi percebido na indica¢ao
de estudos tedricos e reflexdes sobre resultados de pesquisas que
possibilitassem refletir sobre o tema em questao e que demanda
tempo e compartilhamento de ideias e de aproximagdes de
significados entre os participantes.

Quanto as dificuldades enfrentadas no planejamento, podemos
indicar que elas estdo relacionadas as diferentes demandas que
surgiram nos grupos. Uma dificuldade que pode ser citada neste
Projeto é a diversidade de temas matematicos elencados pelos
professores no Ciclo. Como os professores atuavam em anos
de escolaridade diferentes, nem sempre os temas matematicos
elencados para o trabalho eram do mesmo Eixo Estruturante, o
que acabou nao possibilitando um estudo tao aprofundado sobre
0s temas.

Além dessa dificuldade, também percebemos que nao houve
tempo suficiente para devolutivas individuais das produgdes dos
professores. Se houvesse essa possibilidade, as reflexdes poderiam
trazer ainda mais avancos as praticas de planejar e de realizar a
propria aula; essa percepcao foi descrita pela formadora Cordaro
(2020):
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“Gostaria de destacar que um desafio para podermos discutir e analisar, diz
respeito as produgoes das professoras. Penso que houve um curto periodo
para uma analise e devolutiva as professoras, de modo mais individualizado
desuas produgdes: questionarios respondidos, planejamentos, instrumentos
de observagdo da aula, reflexdo da aula a partir do planejamento feito, este
seria um indicador para ser incluido nas futuras formages que tenham por
referéncia os Estudos de Aula” (CORDARQ, 2020).

Observacao

Em relagdo a observag¢ido, podemos destacar que antes dela
acontecer, direcionamos o seu foco para os elementos que foram
planejados, tentando dar mais qualidade a esta fase dos Estudos
de Aula, apesar de muitas vezes acontecer improvisagoes por parte
dos professores, pelo fato de os estudantes fazerem perguntas que
ndo foram antecipadas pelo grupo, ou por falta de conhecimento
de certos conteudos da Matematica que os grupos de formadores
e de professores nao conseguiram antever.

Percebemos avan¢os em relagido aos projetos desenvolvidos
anteriormente pelo grupo CCPPM, pois os formadores a partir
de estudos de Reis (2011), tiveram maior clareza do que observar
em seus alunos, além de discutir fatores que contribuem para a
reflexdo sobre a pratica permitindo melhoria no desenvolvimento
profissional do professor.

Outro aspecto que foi bastante discutido no grupo de
formadores e de professores é que os dados da observagdo nio
podem se constituir como elementos avaliativos, mas eles devem:

o Servir para a melhoria da qualidade de ensino e da
aprendizagem.

o Possibilitar a organizagdo de feedback aos professores a
partir de combinados que foram estabelecidos previamente
para serem observados, no caso deste projeto o foco da
observagao foi o planejamento desenvolvido coletivamente.

Essa discussdo trouxe uma tranquilidade para os professores,

pois perceberam que a observagdo da aula teria como elementos
os aspectos que foram planejados, como o alcance dos Objetivos
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de Aprendizagens e Desenvolvimento, as duvidas antecipadas
pelo grupo, as propostas de intervengdes pensadas a priori e os
estudos realizados.

Mesmo com todos esses cuidados, percebemos que néo é facil
para o professor ser filmado, como também néao é para o aluno,
conforme depoimento de um estudante do 9° ano:

Thiago: “- Poxa professor, quando fui responder sua pergunta, apareceu o
cara la com a méo esticada filmando com o celular. Parei de falar na hora.
Se eu falasse errado ia ficar gravado la!” (SANTOS, 2020).

Essa dificuldade se apresentou em todas as turmas, em um
primeiro momento da filmagem, pois grande parte de nossas
escolas ndo tem em sua rotina a presenca do Coordenador
Pedagogico nas aulas dos professores. Os professores e os proprios
estudantes se sentem avaliados, é preciso trabalhar em uma nova
perspectiva. A observagdo pode ser extremante util, para andlise
de erros dos estudantes, busca de melhores estratégias de ensino
e de indicadores para a melhoria da pratica e do desenvolvimento
profissional dos professores.

Reflexao

Emrelagaoareflexdao,compreendemosqueaindahanecessidade
de pensar em alguns instrumentos de acompanhamento que, de
alguma forma, possam direcionar melhor o olhar do observador
para os pontos mais relevantes do planejamento.

A selegao detrechos da gravagdo em video e audio de estudantes,
ou mesmo a analise dos protocolos, foram instrumentos ricos
para esta etapa dos Estudos de Aula, mas demanda conhecimento
sobre o conteido Matematico que esta sendo tratado e também
um cuidado com a estratégias de apresentagdo, pois uma
exposi¢ao direcionada de forma equivocada pode trazer um
estranhamento das relagdes neste grupo colaborativo que ainda
estd em construcao.

Sobre a etapa Reflexdo da aula, retratamos que esta possibilitou
aos professores uma reflexao sobre:

109



Edda Curi | Priscila Bernardo Martins | Suzete de Souza Borelli (Organizagao)

e A agao, tendo os episddios selecionados a partir de uma
triangulacdo de dados e base estudos e pesquisas que
focalizam o ensino e a aprendizagem de um determinado
Objeto de Conhecimento.

o Asestratégias de ensino.

o Os conhecimentos didaticos, especificos e curriculares,
entre outros aspectos.

Esse movimento de reflexao oportunizou a formacgdo de
professores pesquisadores de sua pratica, pois permitiu que esses
profissionais refletissem sobre o planejamento de suas aulas, as
intervencdes diante das dificuldades dos seus estudantes e a
realizacdo das aulas, como fonte de investigagdo e aquisicdo de
multiplos conhecimentos.

Os resultados do Projeto de Pesquisa, tltima etapa dos Estudos
de Aula, vém sendo divulgados de varias formas, na elabora¢ao
de relatérios de pesquisa enviados para a UNESCO e para a
SME, em reunides com as escolas envolvidas, na participa¢ao
de professores e dos pesquisadores em Congressos Nacionais e
Internacionais e em outros veiculos de comunica¢do na area de
Educagido Matematica.

Como ja foi citado pelos professores, outra forma de divulgacao
e compartilhamento dos nossos resultados, foi organizado o
“Semindrio de Praticas e Pesquisas em Ensino de Ciéncias e
Matematica e em Educa¢ao” O evento foi promovido pelas
Universidades Cruzeiro do Sul (UNICSUL) e Cidade de Sao Paulo
(UNICID), realizado no dia 07 de dezembro de 2019, das 8h as
17h30, nas dependéncias do campus Liberdade. O objetivo do
Semindrio foi o de promover o encontro de professores, gestores,
pesquisadores e demais interessados na melhoria da qualidade do
ensino basico e superior, viabilizando a socializacdo de pesquisas
nas areas de Ensino de Ciéncias e Matematica e de Educacio
que vém sendo realizadas pelas Universidades envolvidas em
diferentes contextos educativos. Especificamente, buscou-se a
reflexdo sobre praticas e pesquisas de professores de Ciéncias,
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Matematica, Tecnologias e de gestores da area de Educagido e a
discussao e divulgagao dos resultados da metodologia de formagéo
de professores denominada “Estudos de Aula”

A seguir passamos a apresentar alguns aspectos evidenciados
no Projeto que nos permitem uma reflexao.

Conhecimentos docentes

Grossman (1990) que, a partir dos estudos de Lee Shulman
(1986), ampliou para outros principios que considerou relevantes
para a trajetdria de construgao dos conhecimentos necessarios a
docéncia. Para esta analise utilizaremos apenas algumas categorias
que se apresentaram como destaque nos relatos dos formadores e
dos professores: o conhecimento do conteudo, o conhecimento
pedagégico do contetido, o conhecimento do curriculo e o
conhecimento do contexto e dos estudantes.

Conhecimento do Curriculo

Conhecimento do Curriculo é compreendido por Grossman,
Wilson e Shulman (2005) como um elemento importante para o
desenvolvimento do trabalho do professor e também do formador,
pois envolve o dominio dos programas e dos materiais curriculares
que sdo disponibilizados para o exercicio da docéncia.

O primeiro destaque que faremos é sobre o Conhecimento
do Curriculo da Cidade (2017). Os primeiros dados da pesquisa
revelam que os professores participantes mostraram algumas
lacunas nos conhecimentos sobre esse documento. Muitos nao
sabiam como ele havia sido construido; que a SME propds alguns
instrumentos para que os estudantes pudessem opinar; que os
professores e equipes técnicas poderiam rejeitar ou acrescentar os
Objetivos de Aprendizagens e Desenvolvimento.

Osconhecimentos que os professorestinham era principalmente
sobre a parte inicial do documento, que foi trabalhado com os
Coordenadores Pedagogicos da Rede e que trazia os pressupostos
tedricos nao sé para a Matematica, mas também para as demais
disciplinas do Curriculo.
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Os professores sabiam que a preocupag¢ao do Curriculo estava
voltada para a inclusdo social, cultural, justica social e igualitaria,
para que todos tivessem a oportunidade de conhecer os contetidos
historicamente produzidos, mas que também pudessem
argumentar criticamente, defendendo seus pontos de vista e
contra-argumentar em situagdes em que nio concordassem, de
forma que pudessem ouvir e também serem ouvidos.

No entanto, em se tratando do Curriculo especifico de
Matematica, os professores tinham uma visao de um documento
composto por uma lista de Objetos de Conhecimento e Objetivos
de Aprendizagem e Desenvolvimento.

Desse modo, as agdes de formagdes foram organizadas em
02 (dois) modulos, o que consideramos bastante assertivo. O
primeiro médulo tratou do estudo aprofundado dos elementos
constitutivos do Curriculo: Ideias Fundamentais da Matematica,
Tipos de Raciocinio, Objetos de Conhecimento e Objetivos de
Aprendizagem e Desenvolvimento, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, Curriculo em Rede de Significados.

Como vimos nos relatos dos formadores, essas a¢des foram
muito importantes e trouxeram um direcionamento para o fazer
pedagogico, conforme podemos evidenciar no relato, a seguir,

“antes de planejar, fizemos um exercicio que a meu ver jogou muita luz nos
Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento. Esse exercicio consistia
em Analisar coletivamente os elementos que comp6em um Objetivo de
Aprendizagem e Desenvolvimento...Esses objetivos trazem descrigoes
concisas do que os estudantes precisam aprender, compreender e saber
fazer em um determinado ano de escolaridade, que a meu ver, traz um
direcionamento para o trabalho na sala de aula para o professor (MACEDO,
2020)".

No segundo moédulo, todos os elementos discutidos
anteriormente foram colocados em a¢ao, de modo que pudéssemos
chegar até a sala de aula real, por meio da metodologia formativa
dos Estudos de Aula ja destacada no item anterior.

Com as a¢des de formagdes, os professores perceberam que o
Curriculo da Cidade: Matematica, foi construido em forma de Rede
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de Significados, buscando articular os Objetivos de Aprendizagem
e Desenvolvimento com as Ideias Fundamentais da Matematica,
por ano de escolaridade, entre os diversos anos de escolaridade,
entre os Ciclos e ainda com outras dreas do conhecimento. Foi
um momento primoroso para que os professores superassem
a ideia inicial de que o curriculo é uma lista de objetivos e que
se deve utiliza-los na ordem e na sequéncia em que eles estao
apresentados.

As dificuldades com relacdo ao Conhecimento do Curriculo da
Cidade: Matematica estiveram presenteslogo no inicio do processo
de formagao, visto que grupo composto por formadores da Rede
Municipal pressupunha que os conhecimentos dos professores
em relacdo ao novo curriculo estariam mais consolidados, uma
vez que ele foi publicado em dezembro de 2017 e durante 2018
a propria Secretaria fez alguns movimentos de implementagdo
deste curriculo. No entanto, sabemos que por essa Rede ser
extremamente grande, com mais de 50.000 professores, nem
todos acabam tendo acesso a formagao e ao estudo requerido para
apropriacdo dessas modificagdes e dos pressupostos tedricos deste
material.

O mesmo aconteceu com os materiais curriculares, como as
Orienta¢des Didaticas do Curriculo da Cidade, vol. 1 e 2 (2018)
e os Cadernos da Cidade Saberes e Aprendizagens (2018). Cabe
destacar que na época darealizagdo do Projeto, alguns dos referidos
materiais curriculares (Orientacdes Didaticas do Curriculo da
Cidade e o Caderno de Saberes e Aprendizagem destinado aos
professores) nao haviam sido impressos. Consideramos que
esse fato prejudicou o acesso e conhecimento desse grupo de
professores e pode também ter prejudicado outros professores que
ndo tém o habito de buscar documentos na internet para leitura.
Quando esse material foi chegando ao professor, no decorrer
do ano de 2019 e com o avango da formacao, os professores que
participaram do Projeto foram se acostumando a consultar esse
material.
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Em sintese, em relagdo ao conhecimento curricular podemos
destacar que os formadores e professores:

o Ampliaram seus conhecimentos sobre as concep¢des que
orientaram a constru¢do do Projeto de Pesquisa em uma
das primeiras reunides de formagao.

o Aprofundaram seus conhecimentos sobre as Ideias
Fundamentais da Matematica, os tipos de raciocinio
matematico, os objetos de conhecimento, objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento e os objetivos de
desenvolvimento sustentaveis.

o Perceberam que os estudos sobre as Ideias Fundamentais
da Matematica foram fundamentais para a organizagdo do
planejamento, e para a reflexao no ambito da metodologia
dos Estudos de Aula.

o Destacaram que o aprofundamento dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento possibilitou a observagao
de elementos que indicam o processo cognitivo que
sera desenvolvido, o conhecimento que se espera que o
estudante alcance ao mobilizar este processo cognitivo e
também, em alguns casos, o padrdo ou as condi¢des em
que ele serd abordado.

Conhecimento do Contetado

Emrela¢idoao Conhecimento do Contetido, Grossman, Wilson
e Shulman (2005) trazem como indicadores que o conhecimento
do contetdo da disciplina que ira lecionar permite ao professor
a compreensdo mais ampla dos contetidos a serem ensinados,
pois este conhecimento permite estabelecer relagdes pontuais
de um contetido com outros mais gerais, proporcionando uma
aprendizagem mais efetiva.

Os formadores e professores destacaram a importancia do
aprofundamento dos conhecimentos especificos da Matematica
como apoio ao trabalho dos professores durante o planejamento,
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possibilitando principalmente, conhecer mais sobre o objeto a ser
ensinado e sobre as possiveis duvidas dos estudantes.

O Conhecimento Pedagdgico do Conteudo refere-se ao
especial amalgama entre contetdo e pedagogia que constitui uma
esfera exclusiva dos professores, sua forma propria e especial de
compreensdo profissional para ensinar, levando em consideragao
as experiéncias e os conhecimentos dos estudantes (SHULMAN,
1987).

Em relagio ao conhecimento pedagdgico do contetdo,
podemos destacar nas aprendizagens indicadas pelos formadores
e professores os seguintes aspectos:

o As discussdes de diferentes estratégias de ensino para

melhor atendimento das necessidades dos alunos.

e Mais clareza na forma sobre a gestdo da aula, sobre

a organizagdo de uma turma frente a tarefa que seria
desenvolvida, sobre o tempo de duragiao destinado a
atividade como também a preparagdo dos espacos e dos
materiais para a consecugdo da tarefa.

O Conhecimento do Contexto e dos Estudantes, segundo
Grossman, Wilson e Shulman (2005) envolve o funcionamento
da aula em si, a sua gestdo, o conhecimento dos saberes de seus
estudantes, o funcionamento da escola e da institui¢do na qual ela
estd inserida e a cultura de sua comunidade.

Em relagdo ao conhecimento do contexto e dos estudantes, os
formadores e professores destacaram a necessidade de conhecer
melhor o contexto das escolas em que os professores atuavam
e discutiram como seria possivel adaptar as atividades que
realizariam, em fung¢do dos conhecimentos que os professores
possuiam em relagao a organizagao da propria escola e da cultura
dos seus estudantes.

Percebemos que todos esses elementos foram, aos poucos,
fazendo sentido aos formadores e professores em fun¢ao dos
subsidios teodricos que a coordenagdo do Projeto ofereceu e das
demandas criadas.
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Cabe também ressaltar que este Projeto levou em consideragdo
os fundamentos da epistemologia da pratica (Schon, 2000), que
busca os conhecimentos na a¢do e na reflexdo de suas praticas,
o que propiciou dar novos sentidos ao que estava sendo feito na
formacao dos formadores e também no momento da realizagdo da
acao de formagdo dos professores, contribuindo para intervengoes
muito mais pontuais na propria situagdo que se apresentava
e em sua analise posterior a sua realizagdo, o que possibilitou
incorporagdes de conhecimentos no trabalho destes formadores.

Grupo Colaborativo

Consideramos que o grupo deste Projeto de Pesquisa se tornou
colaborativo durante o desenrolar das atividades dos Estudos de
Aula.

Alguns autores como Fiorentini (2004) e Curi (2012) destacam
caracteristicas de grupos colaborativos como a voluntariedade, a
identidade e a espontaneidade, o apoio e o respeito mutuo, além
da lideranga compartilhada ou corresponsabilidade.

Essas caracteristicas foram possiveis de serem percebidas
nas reunides de formacdo dos formadores e nas reunides de
formagdo dos professores que desenvolviam um trabalho de
natureza colaborativa em uma perspectiva de sistematizacao de
conhecimentos produzidos pelas vivéncias do préprio grupo
e por aprofundamentos tedricos organizados para a formacao.
Nesse sentido, os grupos foram construindo suas identidades na
tentativa de solucionar problemas encontrados na pratica e de
implementar o Curriculo da Cidade: Matematica e os materiais
curriculares.

O processo de consolidagdo das parcerias entre professores
e formadores e entre os proprios professores se baseou
fundamentalmente em ouvir as praticas, em evidenciar saberes
e experiéncias, discutir as dificuldades pedagdgicas por meio
da reflexividade. A negociagao, caracteristica fundamental dos
grupos colaborativos, estava presente em todas as reunides e
levava a decisdes conjuntas, promovendo o didlogo profissional.
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Nem sempre as decisdes eram previsiveis e estas foram construidas
levando em conta as relagdes interpessoais entre os participantes,
as necessidades do grupo e o respeito as negociagdes estabelecidas.

Reafirmamos que a pesquisa colaborativa, centrada no dialogo
e na reflexdo, favorecendo a tomada de decisdes com relagdo ao
curriculo e aos materiais curriculares, consolidou a metodologia
formativa de professores Estudos de Aula como uma potente
ferramenta para mudangas nas praticas dos professores. Propiciou
um amadurecimento de todo o grupo, possibilitando a reflexao de
todos os participantes e o estreitamento de relagdes interpessoais.
Muitas vezes, os professores trabalham na mesma escola ou em
escolas proximas, participam de varios encontros de formagao,
mas ndo se tornam um grupo, muito menos colaborativo, o que
ndo foi o caso deste Projeto.

Ao analisarmos os dados deste Projeto, é possivel afirmar que
quando professores e formadores se tornam mais participativos no
processo de estudo e implementagao curricular, compreendendo
seus elementos constitutivos, analisando suas propostas e
concepgdes, ampliam a visao sobre o ensino e a aprendizagem e se
tornam participativos no processo de implementagdo curricular,
uma vez que possuem clareza dos propdsitos comuns que orientam
aquela agdo.

Ciclos de Aprendizagens

A ideia de subdividir os professores no Projeto de Pesquisa por
Ciclo de Aprendizagem foi bastante assertivo, contudo tivemos
algumas fragilidades neste processo.

Um dos pontos positivos foi que, no primeiro mddulo do
curso, remetido ao estudo aprofundado do Curriculo da Cidade,
de Matematica, os professores puderam estabelecer conexdes e
articulacdes com asideias fundamentais envolvidas,em cadaanode
escolaridade. Nessa ocasido, os professores elaboraram percursos
possiveis, por ano de escolaridade e em cada Ciclo, explorando
alguns Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento de um
determinado Eixo Estruturante, que continha uma das Ideias

117



Edda Curi | Priscila Bernardo Martins | Suzete de Souza Borelli (Organizagao)

Fundamentais. Nesse percurso, os professores também puderam
avaliar o aprofundamento do contetildo matematico ao longo dos
Ciclos, em uma perspectiva de Redes de Significados.

Contudo, o grande desafio da organizagdo por Ciclo foi
a impossibilidade de aprofundar teoricamente os objetos
matematicos, pois os formadores juntamente com o grupo de
professores estavam seguindo a risca as sequéncias de atividades
propostas no Caderno da Cidade Saberes e Aprendizagens, de
Matematica. Na ocasido da pesquisa, as atividades selecionadas
pelos professores, como ja foi dito, ndo abordavam o mesmo
conteudo matematico, nos 03 (trés) anos de cada Ciclo. Em alguns
ciclos, os professores abordavam o mesmo Eixo Estruturante e em
outros nemisso. Mesmo assim, abordar o mesmo Eixo Estruturante
ndo significa focalizar o mesmo objeto de aprendizagem.

Compreendemos que, para que este tipo de conhecimento
pudesse ter sido mobilizado pelos professores, a organizagdo
do planejamento deveria ter sido de modo diferente, no sentido
de eleger uma Ideia Fundamental ou até mesmo um Objeto
de Conhecimento, para ampliar teoricamente e verificar o
encadeamento de abordagens, de como o tépico matematico pode
ser tratado em cada ano de escolaridade, trazendo as principais
dificuldades dos estudantes para a compreensao destes temas.

Consideramos, porém, que esse tipo de foco veiculado no
paragrafo anterior vai ao encontro as perspectivas do Grupo
de Pesquisa CCPPM que utiliza os materiais curriculares nos
Estudos de Aula. No Projeto em questao, deu-se autonomia para
os professores escolher a atividade que queriam desenvolver entre
as sequéncias propostas no material curricular para o periodo
imediatamente apds o planejamento. No caso deste Projeto, o
ideal era subdividir cada ciclo por ano de escolaridade, obtendo
nove subgrupos e ter um formador responsavel para cada um
deles, o que certamente demandaria mais salas de aula para fazer
a formagao e um grupo de formadores experientes maior do que
havia.
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Aprendizagens decorrentes do Projeto

Nas primeiras reunides de planejamento observamos que
muitos professores tinham dificuldades em identificar os
conhecimentos prévios de seus estudantes para a realizagao
de uma determinada atividade. Falavam de forma genérica
que os estudantes sabiam pouca Matematica, ou que eram
indisciplinados e por este motivo apresentavam dificuldades em
suas aprendizagens. Também destacavam a pequena participagdo
das familias nas aprendizagens dos estudantes, afirmando que os
pais ou responsaveis pouco acompanhavam e quando solicitados
a comparecer a escola, ou ndo vinham ou quando o faziam nao
sabiam o que responder aos professores para ajudar seus filhos.

Contudo, com a realizagdo dos Estudos de Aula em que os
professores escolheram o tema em fun¢do das duvidas e/ou
dificuldades apresentadas pelos estudantes e que no planejamento
identificaram os objetivos de aprendizagem tiveram mais clareza do
que seus estudantes precisavam saber para desenvolver a referida
atividade e alcancar o objetivo elencado. Isso possibilitou uma
mudanca de direcdo no trabalho dos professores, deixando o foco
das reclamagdes iniciais genéricas para buscar aprofundamentos
tedricos sobre o conhecimento matematico desenvolvido na
atividade e sobre os recursos didaticos que possibilitassem um
planejamento mais adequado frente aos conhecimentos dos seus
estudantes.

Esse foi um dos indicadores das aprendizagens dos professores
e que se estendeu para a aprendizagem de seus estudantes. A
partir do momento que tiveram clareza de quais eram os objetivos
a serem alcancados com a atividade, passaram a identificar os
conhecimentos prévios necessarios para sua realizacao, o que
levou a maior aprendizagem dos estudantes.

Consideramos que a retomada da ficha de planejamento nas
reunides de reflexdo permitiu aos professores:

o Relacionarem os conhecimentos prévios dos seus
estudantes as metas de avaliagdo previstas.
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» Buscar indicios de aprendizagem de seus estudantes com
muito mais clareza.

« Identificarem-se com o grupo, a partir da apresentagao da
filmagem da aula, estabelecendo relagdo entre sua aula e
a do colega e uma reflexdo sobre sua aula, possibilitando
estabelecer uma relagdo com a sua prépria pratica, mesmo
sem ter sua aula filmada.

Consideramos que a metodologia de Estudos de Aula neste
Projeto permitiu um grande avango por parte dos professores e
formadores possibilitando apontaraindaindicios de aprendizagens
dos estudantes.

A prepara¢ao de umaaula com mais profundidade em que foram
usados estudos tedricos e pesquisas e a elaboracdo de uma ficha
com indicadores permitiu uma analise com mais profundidade.
Na etapa de Observa¢ao, a ficha elaborada também permitiu
um olhar direcionado as aprendizagens dos estudantes e dos
professores. Na etapa de reflexdo, a participagao dos professores
foi bem mais efetiva, tanto em relac¢do a socializacao das atividades
desenvolvidas como em fungdo das intervenc¢oes dos formadores
e dos proprios professores. Ficaram nitidas algumas fragilidades
dos professores e dos estudantes, mas houve também a percep¢ao
de que este percurso possibilitou avancar quando retomassem os
conceitos com a sua turma.

A partir desses dados levantados, acreditamos ser possivel
formar comunidades colaborativas de aprendizagens de
professores que tenham propdsitos comuns, compartilhem seus
saberes e experiéncias, busquem junto as equipes pedagogicas das
escolas e da Secretaria subsidios para melhoria das aprendizagens
de seus estudantes e de suas praticas e no préprio ambiente
educativo no qual estdo inseridos.

As reflexdes que temos feito em relagdo a experiéncia de
formagdo nos permitem perceber as potencialidades dos Estudos
de Aula em escolas da propria Rede Municipal, onde ha legalmente
um formador constituido — o Coordenador Pedagdgico — que
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precisa de apoio tanto nas concepgdes tedricas que embasam o
Curriculo da Cidade: Matematica, como nos proprios objetos de
conhecimento matematico envolvidos, pois nem sempre esses
coordenadores tém a forma¢ao em Matematica. Mas considerando
que o Coordenador Pedagégico conheca bem os professores
da sua unidade escolar, se ele tiver conhecimentos sobre as
concepgoes, crengas e mitos dos professores de sua escola podera
de alguma maneira utilizar essas informagdes para constituir um
grupo colaborativo com o objetivo de melhorar as aprendizagens
dos estudantes e, a0 mesmo tempo, contribuir para a melhora das
praticas pedagdgicas disseminadas na sua unidade educacional.
Os outros textos dessa obra permitirdo aos professores e
gestores conhecer e refletir sobre os resultados de um projeto
desafiador e abrangente e que pode, como dissemos no paragrafo
anterior, ser replicado em escolas ou conjuntos de escolas da rede.
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Com a palavra, os
professores participantes

“Acredito que a metodologia Lesson Study deveria ser mais
divulgada na Rede, mais difundida e, assim, tornar-se uma prética
nas escolas, pois esse é ainda um grande desafio, o de convencer
coordenadores a dedicar um momento dos Horarios Coletivos para
esse fim. Para nds, que participamos do curso e tivemos o privilégio
de vivenciarmos essa experiéncia maravilhosa, a Lesson Study com
certeza mudou a nossa maneira de pensarmos as aulas, de prepara-
las. No entanto, necessitamos da colaboracdo dos nossos pares
nas escolas onde atuamos. Talvez esse fosse um dtimo tema para
formacédo de coordenadores da Rede”.

EDNALVA CARDIA

“Quando recebi o e- mail da coordenagdo divulgando o curso
de extensdo para professores de Matematica ndo esperava que
participaria de uma pesquisa tdo importante no &mbito da educagio,
vinculada com a Unesco. Tudo relacionado com a Educac¢do
Matematica me interessa e motiva a participar, seja de cursos
longos ou curtos, com o intuito de estar sempre atualizada com as
mudangas que ocorrem em uma velocidade muito grande. Gosto
muito dos encontros, todos os professores sio muito atenciosos e
dedicados, quase ndo percebo o tempo passar”.

KARINA LAGUNA

“Gostaria de ressaltar que no decorrer do projeto de pesquisa, me

senti muito valorizada e respeitadando so pelos colegas, mas também
pelos formadores/as que nos auxiliaram com questionamentos
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e provocagdes, contribuindo para ressignificarmos nossa pratica
docente e favorecer o aprendizado dos nossos estudantes’.
ErRiDAM CELIA REZENDE DE OLIVEIRA

“Agradecer a oportunidade de fazer parte deste grupo de estudo,
assim como estar sendo muito produtivo e esclarecedor, dando visao
da implementa¢ao do curriculo para dentro da escola, cabendo a
noés participantes levar aos outros profissionais da educagdo esse
olhar para o documento. A discussao escolhida para esse projeto
creio que nos fez refletir sobre nossas agdes no planejamento de
nossas aulas, objetivo de levar a matematica aos alunos de forma
esclarecedora, inovando a pratica”

IARA DE Souza

“Os encontros me possibilitaram ter um conhecimento maior
da proposta e dos materiais disponiveis na rede Municipal de
Sao Paulo e de como eu posso melhor utiliza-los para promover
uma aprendizagem mais significativa e com qualidade aos meus
estudantes. As trocas com os demais professores e formadores
do grupo sdao muito valiosas e auxiliam bastante no nosso
desenvolvimento profissional e pessoal’”.

TABATA ALVES

“Desde o meu ingresso como professora na rede municipal de
Sao Paulo, é a primeira vez que tive a oportunidade de realizar uma
formacdo tao consistente em relagdo a proposta curricular”

LUCILENE ALEXANDRE DOS SANTOS

“Deixo aqui a minha satisfacio em conhecer um pouco mais
do mundo de conhecimentos que permeia a matematica e por ter
aprimorado, assim como meus colegas, uma visdo mais estruturada
no planejamento e utilizagdo do Curriculo da cidade e seu material
dos estudantes, Caderno da cidade Saberes e aprendizagens”.

SUELI RIBEIRO
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Matematica do Instituto Federal de Araraquara (2021-atual). Elaborou o Plano de
Aula do Componente Curricular de Matematica para a TV Cultura. Atualmente é
membro da Equipe Multidisciplinar do Grupo Educacional Cruzeiro do Sul.
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Suzete de Souza Borelli

Possui graduagdo em Matematica pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (1982), graduacdo em Pedagogia
pela Universidade do Grande ABC (1998),
mestrado em Educagdo Matematica pela
Universidade Bandeirante de Sdo Paulo
(2011) e doutorado em ensino de Ciéncias
e Matematica pela Universidade Cruzeiro do
Sul (2019). Coordenadora aposentada da
Rede Municipal de Educagdo de Sao Paulo.
Atua como formadora de professores de
matematica desde 1989 em diferentes redes
de ensino. Foi elaboradora dos Curriculos da Cidade do Ensino Fundamental e da
EJA de matematica do municipio de S&o Paulo. Também participou da elaboracao
e producéo dos materiais curriculares da Rede Municipal de Sdo Paulo - Cadernos
de Saberes e Aprendizagens e das Orientacées Didaticas do Curriculo da Cidade
Coordenadora do Programa de Recuperagao e Aprofundamento da Rede Estadual
de Sdo Paulo, anos iniciais na area de matematica (2020 - 2021). Professora
do programa de pos-graduacdo da Universidade Cruzeiro do Sul, atuando
principalmente na formagao de professores, curriculo, ensino e aprendizagem de
Matematica.
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Bianca Freire dos Santos

Mestra em Ensino de Ciéncias pela
Universidade Cruzeiro do Sul- linha de
pesquisa: curriculo de matematica. Pds-
Graduagdo, em nivel de Especializagao,
Gestdo Educacional:  Fundamentos e
Pratica pela Universidade de Mogi das
Cruzes. Licenciada em Letras e Pedagogia.
Professora de Ensino Fundamental | de 2002
a 2021, na rede publica de ensino. Ja atuou
como coordenadora pedagdgica nos anos de
2012 e 2019, fungao que exerce atualmente
na rede municipal de educagao de Sao Paulo.
Atuou como professora orientadora do Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na ldade
Certa- PNAIC, nos anos de 2013, 2014, 2016 e como formadora regional, do
mesmo programa, em 2018 e 2019. Participou da elaboragdo dos documentos
Direitos de aprendizagem dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral nos anos de 2015
e 2016, “Atualizagao do Curriculo da Cidade”, em 2017, “Documento Orientador
para a Sondagem de Matematica”, 2018, “Trilhas de Aprendizagens- Geografia,
5% ano”, 2020, todos documentos da rede municipal de Educacao de Sao Paulo.
Trabalhou, entre 2017 e 2021 com a formagéo de professores da educagao basica.
Foi integrante do Grupo de Trabalho do Programa Sao Paulo Integral, da Secretaria
Municipal de Educagéo de Sao Paulo, nos anos de 2019 e 2021.

Gabriella Tierno Borge

Pedagoga. Apresenta formagoes voltadas
ao Ciclo Alfabetizador. Atua na rede pablica
ha 13 anos, iniciando na Rede Estadual de
Sé@o Paulo. Atua na Prefeitura Municipal de
Sé@o Paulo ha 6 anos na EMEF Presidente
Nilo Peganha (DRE FO/ Brasilandia). Ja atuou
como Coordenadora Pedagdgica no ano de
2017, onde acompanhou a implementacao
do Programa Sao Paulo Integral. No ano de
2018 atuou como Professora Orientadora
de Educagdo Integral (POEI), voltando suas
atribuicoes a organizagao das Experiéncias
Pedagogicas do Programa Séo Paulo Integral, além da coordenagéo dos Projetos
do Programa Mais Educacéo. Atualmente estd no cargo de Assistente de Diretor.
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Grace Zaggia Utimura

Doutorado Sanduiche em Ensino de Ciéncias
e Matematica pela Universidade Cruzeiro do
Sul/Instituto de Educacdo da Universidade
de Lisboa (2019), Mestrado Profissional
em Ensino de Ciéncias e Matematica pela
Universidade Cruzeiro do Sul (2015),
Pds-doutoranda no Programa em Ensino
de Ciéncias na respectiva universidade,
especializagdo em Docéncia Universitaria do
Ensino Superior (2013), especializagdo em
Educagao para a Diversidade e Cidadania
(2012), graduada em Licenciatura em
Pedagogia (2008), Licenciatura em Matematica (2003) e (Magistério curso de nivel
Médio,1989). Experiéncias desde 1988, principalmente na Educagao Infantil, nos
Anos lIniciais e Finais do Ensino Fundamental. Professora titular de Matematica
pela Rede Municipal de Educagdo de Sao Paulo desde 2006. Atualmente, exerce
a fungéo de formadora de Matematica na Diretoria Regional de Educacéo Jagana
Tremembé e é professora colaboradora dos Programas de Pos-Graduagdo em
Ensino de Ciéncias e Ensino de Ciéncias e Matematica da Universidade Cruzeiro do
Sul. Participa na elaboragao e colaboragao de documentos institucionais e materiais
didaticos. E integrante do Grupo de Pesquisa denominado Conhecimento, Crengas
e Praticas de Professores que ensinam matematica (CCPPM) da Universidade
Cruzeiro do Sul coordenado pela Professora Dra. Edda Curi e do Grupo de Trabalho
GT1- Matematica na Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
da SBEM (Sociedade Brasileira de Educagao Matematica). Desenvolve pesquisas
sobre Formagao de Professores, Conhecimento Profissional Docente, Ensino e
Aprendizagem de Matematica e desde 2021 coordena o0 Grupo com participantes
de escolas publicas das redes estadual e municipal de Sao Paulo intitulado Grupo
de Estudo de Matematica do Ensino Fundamental (GEMEF).
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Martha Lucia Braga

Mestra em Ensino de Ciéncias pela
Universidade Cruzeiro do Sul. Possui
graduacdo em Matemdtica pela Faculdade
de Filosofia Ciéncias e Letras de Moema
(1987). E professora de Ensino Fundamental
Il e Médio, atuando como formadora de
professores de Matematica e do Ciclo
de Alfabetizagdo na Diretoria Regional de
Educagdo Freguesia/Brasilandia pela SME
(Secretaria Municipal de Educacéo da Cidade
de Sao Paulo).

Osmir Santos Macedo

Mestre no de Ensino de Ciéncias pela
Universidade Cruzeiro do Sul. Possui
graduacao em Matematica pela Universidade
de Santo Amaro (2000) e graduagao em
Pedagogia pela Universidade Bandeirantes
de Sao Paulo (2007). Atuou como Assistente
Técnico Educacional na Divisdo Pedagdgica
(DIPED) da Diretoria Regional de Educagéo
da Capela do Socorro, Prefeitura Municipal
de Séo Paulo (2017-2020). Tem experiéncia
docente na area de Matematica para o
Ensino Basico e em formagao continuada de
professores e coordenadores pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino. Colaborou
na elaboragao do “Documento Orientador para Sondagem de Matemdtica” langado
em 2018 (e atualizagdo em 2020), pela Secretaria Municipal de Educagdo da
Cidade de Sao Paulo. E um dos autores do material curricular intitulado Trilhas de
aprendizagens - Matematica: Ensino Fundamental-8° ano-volume 2.- 2. ed.-Sao
Paulo: SME / COPED, 2021. Atuou na Implementagao do Curriculo da Cidade de
Séo Paulo (2017-2020). Participou do Grupo de Trabalho da Secretaria Municipal
de Educagcdo discutindo e definindo os rumos do Ensino de Matemética na Cidade
de Sdo Paulo (2017-2020). Participou da Pesquisa “Discussées Curriculares:
contribuicGes de um grupo colaborativo para aimplementagao de um novo curriculo
de Matematica e 0 uso de materiais curriculares na rede publica municipal de Sao
Paulo”, com apoio da UNESCO (Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao,
a Ciéncia e a Cultura) coordenado pela Profa. Dra. Edda Curi. E integrante do Grupo
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de Pesquisa Conhecimentos, Crengas e Praticas de Professores que ensinam
matematica? - CCPPM, coordenado pela Profa. Dra. Edda Curri, que, nos Ultimos
anos, vém desenvolvendo investigages, com a metodologia de formagao de
professores Estudo de Aula ou Lesson Study. Atualmente é Assistente de Direcéo
da EMEF Dr. Afranio de Mello Franco e professor voluntario da UNESPAR da 192
edigdo (2021) e da 20 edigao (2022) do curso Geogebra, coordenado pelo Prof.
Dr. Sérgio Dantas.

Rafael da Silva Santos

Matematico e Bacharel em Direito (com
especializagao em Direito de Energia) e
Pos-graduando em Design Instrucional. E
professor do Municipio da Cidade de Séo
Paulo, por meio das aulas de Matematica,
busca trazer um olhar préspero, de um futuro
melhor aos estudantes e suas familias. Para
tanto, além das aulas direcionadas para
preparagdo dos alunos para concursos
(desde o 6° ano), criou o Projeto Etec para
as turmas de 9° ano, como reforgo e foco
para as provas. Com o apoio de toda Direcdo, alcangaram 6timos resultados.
Atualmente, exerce também a fungdo de Designer Instrucional em IESs, utilizando
metodologias e tecnologias para o ensino a distancia dos estudantes de Ensino
Superior.

Simone Souza da Silva Cordaro

Mestra em Ensino de Ciéncias pela
Universidade Cruzeiro do Sul. Licenciada
em Pedagogia e Administragdo Escolar
pela Universidade Cidade de Sao Paulo,
UNICID (1992) e Supervisdo Escolar
pela Universidade de Guarulhos (2000).
Especialista em Docéncia do Ensino
Superior. Especialista em Educacao a
Distancia. Especialista em Alfabetizagao na
perspectiva Construtivista. E Coordenadora
Pedagogica efetiva pela Secretaria Municipal
de Educagao de Sé&o Paulo. Trabalhou como
Formadora de Professores dos Anos Iniciais e Coordenadores Pedag6gicos na
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Divisdo Pedagogica da Diretoria Regional de Educagdo Penha pela Secretaria
Municipal de Educagao.

Tatiane Silva de Farias

Pedagoga. Atua ha 12 anos como professora
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e
atualmente exerce a fungdo de coordenadora
pedagégica no ambito da Secretaria
Municipal de Educacao de Séo Paulo.
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Instrumento 1: Ficha para o planejamento
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Instrumento 2: Ficha de observagao- Estudante
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Instrumento 3: Ficha de observagao- Professor
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O professor esclarecen outras dividas que ndo haviam szido
previstas no planejamento. Indique no espago abaixo quais sdo
elas.

O professor trouxe recursos de apoio parz o deseavolvimento
das atividades. Em caso positivo, indique os recussos
empregados.

O professor wtilizou algum material curricular de apoio, para fins
de consulta, durante a atividade. Em caso positivo, indique qual
(=)

Houve algum improvise por parte do professor com relagiio a
atividade proposta. Em caso positivo, indique qual (is).

Q tempo previste no planejamento para duragdo da aula fod
cumprido. Em cazo negativo ou parcialmente, indique o tempo
vltrapassado ou mesmo se o tempo indicado para o
desenvolvimento da atividade foi muito maior do que o
NECESSATio.

A organizagio da turma ocorreuv da maneira com o que foi
combinade no plansjamento. Em caso negative ou parcialmente,
indique a forma de organizagio realizada no espago a seguir.

O professor deu voz aos alunos, incentivou a argumentagdo
deles.

ASPECTOS A SEREM DESTACADOS PELO OESERVADOR:

141



Edda Curi | Priscila Bernardo Martins | Suzete de Souza Borelli (Organizagao)

Instrumento 4: Ficha de reflexdo

Pires (2000), propGe, baseando-se em Lévy, uma proposta de organizagao de
curriculos de Matemdtica: a organizagdo em Rede de significados, oposta a ideia
de linearidade, em que o foco é uma lista de contetidos a serem ensinados num
determinado ano, mas, sim, com vistas as estratégias das agbes educativas
incorporadas a um projeto educacional, apropriado para incorporar, a todo instante,
as caracteristicas sociais, politicas, culturais e cientificas em que os contetidos
sdo organizados em redes de significados, com nos e percursos diferenciados que
podem ser eleitos pelo professor para aquela comunidade.
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